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أهمية توطين الصناعات في المملكة

تعــد مبــادرات تــوطين الصناعــات في المملكــة العربيــة الســعودية ركيــزة أساســية 

ــل  ــاد وتقلي ــع الاقتص ــدف إلى تنوي ــي ته ــعودية 2030، والت ــة الس ــق رؤي لتحقي

الاعــتماد على النفــط. تكمــن أهميــة تــوطين الصناعــات في عــدة جوانــب رئيســية:

توفير فرص العمل وتقليل البطالة

ــل  ــرص عم ــق ف ــات إلى خل ــوطين الصناع ــؤدي ت ي

خفــض  في  يســاهم  مما  للمواطــنين،  جديــدة 

معــدل البطالــة.

تهــدف المملكــة إلى تقليــل نســبة البطالــة 

.7% إلى 

تعزيز الابتكار والتطور التقني

القــدرات  تطويــر  الصناعــات  تــوطين  يدعــم 

الوطنيــة في مجــالي التصنيــع والخدمــات، مما 

يعــزز الابتــكار والتطــور التقنــي في المملكــة.

تعزيز الأمن الوطني

يســهم تــوطين الصناعــات العســكرية في تعزيــز 

القــدرات الدفاعيــة للمملكــة، مما يعــزز الأمــن 

ــي. الوطن

تحقيق الاكتفاء الذاتي

ــاء  ــق الاكتف ــات في تحقي ــوطين الصناع ــاعد ت يس

كما  الاســتيراد،  على  الاعــتماد  وتقليــل  الــذاتي 

يســهم في تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي.

خاصــة في المجــالات الحيويــة مثــل الصناعات 

الدوائية.

تحفيز القطاع الخاص

يســهم تــوطين الصناعــات في تحفيــز الابتــكار 

داخــل القطــاع الخــاص، مــن خلال تطويــر مهــارات 

وقــدرات محليــة في مجــالي التصنيــع والخدمــات.

مما يعــزز دور القطــاع الخــاص في الاقتصــاد 

الوطنــي.

تعزيز الاقتصاد الوطني

الناتــج  زيــادة  في  الصناعــات  تــوطين  يســهم 

المــحلي الإجمالي، حيــث ارتفــع إجمالي الناتــج 

ــة. ــات التحويلي ــة للصناع ــعار الثابت ــحلي بالأس الم

مــن 32 مليار ريــال في عــام 1974 إلى حوالي 

319.5 مليــار ريال بنهايــة العام 2024م.
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ارتباط التوطين برؤية السعودية 2030

ــز  ــن الركائ ــد م ــث يع ــعودية 2030، حي ــة الس ــا برؤي ــا وثيقق ــوطين ارتباطق ــط الت يرتب

الأساســية لتحقيــق أهــداف الرؤيــة في تنميــة الاقتصــاد الوطنــي وتعزيــز التنميــة 

المســتدامة. يتــجلى هــذا الارتبــاط في عــدة محــاور رئيســية:

1. توفير فرص العمل وتقليل البطالة:
زيــادة نســبة مشــاركة الســعوديين في ســوق العمــل: تهــدف برامــج التوطــين إلى زيــادة نســبة 	 

الســعوديين العاملــين في القطاعــات المختلفــة، مــما يســهم في تقليــل معــدلات البطالــة.

إحصــاءات التوظيــف: بحســب التقاريــر، بلــغ عــدد العاملــين الســعوديين في القطــاع الخــاص نحــو 2.2 	 

مليــون، مــع ارتفــاع معــدل القــوى العاملــة الســعودية إلى %52.5، وتهــدف الرؤيــة إلى الوصــول إلى 

%60 بحلــول عــام 2030. كــما بلغــت نســبة التوطــين %23، وسُــجِّلت معــدلات بطالــة بنســبة %7.1، وهــي 

نســبة غــير مســبوقة في ســوق العمــل الســعودية، وقريبــة مــن المســتهدف لرؤيــة 2030 وهــو 7%.

2. تعزيز دور القطاع الخاص:
ــاص: تعُتــر برامــج التوطــين جــزءًا مــن الجهــود المشــركة بــين الحكومــة 	  ــاع الخ ــع القط ــة م الشراك

ــة. ــة الاقتصادي ــز التنمي ــاص لتعزي ــاع الخ والقط

ــتثمرين في 	  ــم المس ــادرات لدع ــابك" مب ــل "س ــرى مث ــت شركات ك ــاص: أطلق ــاع الخ ــادرات القط مب

ــلي. ــب المح ــاد الطل ــتثمار وإيج ــع الاس ــدف دف ــة، به ــالات ذات الصل المج

3. تطوير رأس المال البشري:
برامــج تنميــة القــدرات البشريــة: تركــز رؤيــة 2030 عــلى اســتثمار المــوارد البشريــة مــن خــلال تطويــر 	 

قــدرات المواطنــين وتحضيرهــم لســوق العمل المســتقبلي.

مواءمــة التعليــم مــع متطلبــات الســوق: تهــدف برامــج الرؤيــة إلى تحســين جــودة التعليــم 	 

والتدريــب، ومواءمــة مخرجــات التعليــم مــع متطلبــات ســوق العمــل، لتمكــين المواطنــين مــن 

عالميـًـا. المنافســة 

نسبة  التوطين

23%
ــعوديين  ــلين الس ــدد العام ع
الخـــــــاص القـــــــطاع  في 

2,200,000
نسبة البطالة

7.1%
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4. توطين الصناعات:
ــة 2030، 	  ــق رؤي ــن تحقي ــزء م ــات كج ــين الصناع ــة إلى توط ــعى المملك ــادي: تس ــر الري ــز الفك تعزي

ــي. ــاد الوطن ــز الاقتص ــادي وتعزي ــر الري ــم الفك ــك لدع وذل

5. زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل:
ــاركتها 	  ــبة مش ــادة نس ــعودية وزي ــرأة الس ــين الم ــين إلى تمك ــج التوط ــدف برام ــرأة: ته ــين الم تمك

ــة. ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــا في التنمي ــزز دوره ــما يع ــل، م ــوق العم في س

ارتفــاع نســبة مشــاركة المــرأة: ارتفعــت مشــاركة المــرأة الســعودية في ســوق العمــل مــن 19.4% 	 

في 2017 إلى %35.8 في 2024.

6. استقطاب المواهب العالمية:
جــذب الكفــاءات: تســعى المملكــة إلى جــذب الكفــاءات والمواهــب العالميــة للمســاهمة في 	 

تحقيــق أهــداف الرؤيــة، وذلــك مــن خــلال تحســين بيئــة العمــل وتوفــير الفــرص المناســبة.

تحســين بيئــة العمــل: تعمــل المملكــة عــلى تحســين بيئــة العمــل وتوفــير الفــرص المناســبة لجــذب 	 

الكفــاءات العالميــة.

7. تنويع الاقتصاد وتقليل الاعتماد على النفط:
تنويــع مصــادر الدخــل: يســهم التوطــين في تنويع مصــادر الدخــل الوطني مــن خلال تطويــر قطاعات 	 

جديــدة وتوطــين الصناعــات، مــما يقلــل مــن الاعتماد عــلى النفط كمصــدر رئيسي للإيــرادات.

ــات 	  ــين الصناع ــدة وتوط ــات جدي ــر قطاع ــة إلى تطوي ــعى المملك ــدة: تس ــات الجدي ــر القطاع تطوي

ــاد. ــع الاقتص لتنوي

8. تطوير البنية التحتية الرقمية:
تعزيــز البنيــة التحتيــة الرقميــة: تســعى المملكــة إلى تعزيــز البنيــة التحتيــة الرقميــة لدعــم برامــج 	 

التوطــين، مــما يســهم في تحســين كفــاءة الخدمــات وتوفــير بيئــة عمــل متطــورة.

ــات 	  ــاءة الخدم ــين كف ــة في تحس ــة الرقمي ــة التحتي ــز البني ــهم تعزي ــات: يس ــاءة الخدم ــين كف تحس

ــورة. ــل متط ــة عم ــير بيئ وتوف

2017

19.4%
2024

35.8%

9
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نسبة التوطين المحققة حتى نهاية 2024

ــا  ــا ملموسق ــعودية تقدمق ــة الس ــة العربي ــت المملك ــام 2024، حقق ــة ع ــى نهاي حت

ــنين  ــاركة المواط ــز مش ــة بتعزي ــزام الحكوم ــس الت ــوطين، مما يعك ــود الت في جه

ــارزة: ــرارات الب ــاءات والق ــض الإحص ــيما يلي بع ــل. ف ــوق العم في س

1. ارتفاع عدد السعوديين العاملين في القطاع الخاص

وصــل عــدد الســعوديين العامــلين في القطــاع الخــاص إلى 2.4 مليــون 

في عــام 2024، مقارنــة بـــ1.7 مليــون في عــام 2018.

زيـــــادة
موظــف 700,000قدرهــــا

سعودي

2. توطين مهن الطيران

المرحلة الأولى 15 مارس 2023 شملت توطين المهن التالية:	 

المرحلة الثانية من 4 مارس شملت توطين المهن التالية:	 

مضيـــــف
طــــــيران

60%
طيــار نقل
جـــــــوي

70%

مساعد طيار، مراقب 
جوي، مراحل جــوي

100%
طيــار نقل
جـــــــوي

60%
مضيـــــف
طــــــيران

50%

3. توطين 269 مهنة في قطاعات مختلفة 

أصــدرت وزارة المــوارد البشريــة والتنميــة الاجتماعيــة قــرارات لتــوطين 

269 مهنــة في قطاعــات مختلفــة، بالشراكــة مــع وزارات الصحــة، التجــارة، 

والبلديــات والإســكان. شــملت هــذه القــرارات مهن طــب الأســنان، الصيدلة، 

المحاســبة، والمهــن الفنيــة الهندســية، بهــدف توفير فــرص عمل محفزة 

ومنتجــة للمواطــنين والمواطنــات في مختلــف مناطــق المملكــة.

توطين 269 مهنة في قطاعات مختلفة 

4. تــوطين مهــن الترجمــة والســكرتارية وإدخــال البيانــات 
وأمنــاء المخــزون

وأمنــاء  البيانــات،  إدخــال  الســكرتارية،  الرجمــة،  مهــن  تــوطين  تــم 

المخــزون بنســبة %100، مما يعنــي حصر العمــل في هــذه الوظائــف 

بالكامــل. الســعوديين  على 

توطين مهن الترجمة، السكرتارية 
%100إدخال البيانـــــات، وأمناء المخزون 

5. توطين وظائف قطاع النقل

تــم تــوطين 29 ألــف وظيفــة في قطــاع النقــل حتــى نهايــة الربــع الثالــث 

مــن عــام 2024، مــع ارتفــاع نســبة المحتــوى المــحلي مــن %39 إلى 

ــه. ــام نفس %50 خلال الع

توطين 29,000 وظيفة في قطاع النقل

ملاحظة: القائمة أعلاه غير شاملة
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القطاعات التي شهدت أعلى معدلات توطين 

تظُهــر بيانــات ســوق العمــل في المملكــة العربيــة الســعودية أن بعــض القطاعــات 

حققــت نســب تــوطين مرتفعــة، مما يعكــس جهــود المملكــة في تعزيــز مشــاركة 

المواطــنين في مختلــف المجــالات. فــيما يلي أبــرز القطاعــات التــي شــهدت أعلى 

معــدلات تــوطين:

قطاع التعدينالقطاع المالي والتأمين

سجل هــذا القطاع نسب

 توطـين تقارب 

63%
لتعزيــز  المبذولــة  الجهــود  يعكــس  مما 

الصناعــات  في  الوطنيــة  الكــوادر  مشــاركة 

ينيــة لتعد ا

مع توقعات بزيادة هذه النسبة بعد تطبيق قرارات التوطين الجديدة

قطاع الاتصالات وتقنية 
المعلومات

بلغت نسبة التوطين حوالي 

58%
تمــكين  في  واضحــة  جهــودًا  يعكــس  مما 

الكفــاءات الوطنيــة في هــذا القطــاع الحيــوي

قطاع تجارة الجملة والتجزئة

قطاع التشييد والبناء

شهد هذا القطاع

نسبة توطين بلغت 

35%
مــع زيــادة ملحوظة في توظيف الســعوديين 

في المشــاريع الإنشائية

تـجاوزت نســـبة التوطين

فـــي هذا القطاع

83%
مما يجعلــه من أعلى القطاعــات في توظيف 

السعوديين

ارتفعــت نســبة التــوطين في هــذا القطــاع في الربــع 

الأول مــن عــام 2021 إلى الربــع الثــاني مــن نفــس العــام

9%11%

4

2

3
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تعمــل المملكــة العربيــة الســعودية على تعزيــز تــوطين الصناعــات مــن خلال جهــود 

ــل  ــحلي وتقلي ــوى الم ــز المحت ــدف إلى تعزي ــة، ته ــات حكومي ــدة جه ــة لع متكامل

الاعــتماد على الــواردات. فــيما يلي أبــرز هــذه الجهــات مــع المصــادر الداعمــة:

منظومة الصناعة في المملكة
الجهات الحكومية الداعمة لتوطين الصناعات 

تســعى الــوزارة إلى النهــوض بقطاعــي الصناعــة والتعديــن، والمســاهمة 

في تحقيــق التنميــة المســتدامة؛ تماشــياً مــع رؤيــة المملكــة 2030 التــي 

حــددت هذيــن القطــاعين كخياريــن اسراتيجــيين لتنويــع الاقتصــاد الوطنــي، 

ــر  ــج تطوي ــادرات برنام ــذ مب ــك عر تنفي ــحلي الإجمالي، وذل ــج الم ــاهمتهما في النات ــع مس ــتهدفت رف واس

ــة  ــدة، ومنص ــة رائ ــة وتعديني ــوة صناعي ــة إلى ق ــل المملك ــتية لتحوي ــات اللوجس ــة والخدم ــة الوطني الصناع

عالميــة للخدمــات اللوجســتية.

التقنيــة  ومناطــق  الصناعيــة  المــدن  وإدارة  تطويــر  مســؤولية  تتــولى 

ــبة  ــة مناس ــوفير بيئ ــي وت ــتثمار الصناع ــز الاس ــدف تعزي ــة، به في المملك

للمســتثمرين.

تعمــل الهيئــة على تعزيــز المحتــوى المــحلي في المشريــات الحكوميــة، 

بهــدف تعزيــز الإمكانــات المحليــة وتعظيــم الفائــدة مــن القــوة الشرائيــة 

الوطنيــة لبنــاء اقتصــاد قــوي ومســتدام.

ــاح على  ــة والانفت ــعودية غير النفطي ــادرات الس ــادة الص ــة بزي تعنــى الهيئ

ــسين  ــو تح ــة، نح ــا الاقتصادي ــة إمكاناته ــف كاف ــة، وتوظي ــواق العالمي الأس

كفــاءة بيئــة التصديــر عــن طريق وضــع الرامج وتقديــم الحوافــز للمصدرين، 

وتشــجيع المنتجــات الســعودية في الأســواق الدوليــة، والرفــع مــن جودتهــا التنافســية وتحقيــق وصولهــا 

إلى الأســواق الدوليــة بمــا يعكــس مكانــة المنتــج الســعودي، إذ يــأتي عمــل “الصــادرات الســعودية” ترجمــة 

لرؤيــة المملكــة 2030م، وتلبيــة لتطلعــات القيــادة الرشــيدة نحــو تنويــع مصــادر الدخــل للاقتصــاد الوطنــي.

في  والمســاحية  الجيولوجيــة  الخدمــات  تقديــم  إلى  الهيئــة  تهــدف 

والبحــوث  الدراســات  بإجــراء  تقــوم  كما  الســعودية.  العربيــة  المملكــة 

الجيولوجيــة وتــوفير البيانــات الجيولوجيــة اللازمــة لدعــم عمليــات التنميــة 

ــاه  ــل المي ــة، مث ــوارد الطبيعي ــال الم ــي في مج ــم الفن ــوفير الدع ــة إلى ت ــة، بالإضاف ــة والصناعي الاقتصادي

والمعــادن والطاقــة.
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ــة على  ــل الهيئ ــع تعم ــل وينب ــة في الجبي ــدن الصناعي ــر الم ــدف تطوي به

تــوفير بيئــة صناعيــة متكاملــة لدعــم الاقتصــاد الوطنــي، مــن خلال تطويــر 

مثــل  مجــالات  في  متنوعــة  صناعيــة  مشــاريع  وتنفيــذ  التحتيــة  البنيــة 

البروكيماويــات والطاقــة. كما تســعى لتــوفير بيئــة اســتثمارية جاذبــة وتعزيــز التنميــة المســتدامة.
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يســعى المركــز الوطنــي للتنميــة الصناعيــة إلى الإســهام في تحقيــق 

التنميــة الصناعيــة المســتدامة مــن خلال اســتهداف قطاعــات صناعيــة ذات 

أثــر في الاقتصــاد الوطنــي وقيــادة الجهــود نحــو تطويــر وتشــجيع وتمــكين 

الصناعــات تماشــياً مــع أهــداف رؤيــة الســعودية 2030.

ــة  ــة تنمي ــا هيئ ــة أطلقته ــادرة وطني ــو مب ــعودية ه ــع في الس ــج صن برنام

الوطنيــة  الصناعــة  تطويــر  برنامــج  مــن  كجــزء  الســعودية  الصــادرات 

والخدمــات اللوجســتية، ويهــدف إلى تحفيــز الصناعــات الوطنيــة وتشــجيع 

المســتهلكين على شراء الســلع المحليــة وتنميــة وتعزيــز صــادرات المملكــة إلى الأســواق العالميــة.

رائــدة  الرنامــج إلى تحويــل المملكــة إلى قــوة صناعيــة  يهــدف هــذا 

ومنصــة لوجســتية عالميــة، مــن خلال تطويــر قطاعــات الصناعــة والتعديــن 

والطاقــة والخدمــات اللوجســتية.
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يواصــل الصنــدوق الصناعــي نشــاطه الريــادي في تنميــة القطــاع الصناعــي 

الحكوميــة،  الجهــات  مــع  التكامــل  عر  التطــورات،  ومواكبــة  المــحلي 

وتوســيع نطــاق دعمــه ليشــمل عــددًا مــن القطاعــات الواعــدة في مجــالات 

ــتية. ــات اللوجس ــن والخدم ــة والتعدي ــة والطاق الصناع

النفطيــة وزيــادة  الصــادرات الســعودية غير  يهــدف إلى تعزيــز تنميــة 

تنافســيتها في الأســواق العالميــة، وذلــك مــن خلال تقديم حلــول ائتمانية 

لتمويــل الصــادرات، والضمانــات، وتــأمين ائــتمان الصــادرات بمزايــا تنافســية، 

وذلــك ضمــن أهــداف رؤيــة المملكــة 2030 المعنيــة بزيــادة نســبة الصــادرات غير النفطيــة.
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تعمــل المملكــة العربيــة الســعودية على تعزيــز تــوطين الصناعــات مــن خلال تطويــر 

ــادرات  ــود ومب ــدة جه ــك عبر ع ــة، وذل ــق الصناعي ــاء المناط ــة وإنش ــة التحتي البني

تهــدف إلى تحقيــق أهــداف رؤيــة الســعودية 2030. فــيما يلي أبــرز هــذه الجهــود:

تطوير البنية التحتية للطرق

قامــت المملكــة بتطبيقــات النقــل الذكيــة وتفعيــل مبــادرات مثــل المركــز الوطنــي 

لسلامــة الطــرق، بهــدف تحــسين البنيــة التحتيــة وتقليــل حــوادث الــسير، مما يدعــم 

الحركــة الصناعيــة والتجاريــة.

تحقيق مراكز متقدمة في مؤشرات البنية التحتية

ــة  ــة التحتي ــؤشر البني ــا في م ــن عالميق ــا والعشري ــز الأول عربيق ــة المرك ــت المملك احتل

للجــودة للتنميــة المســتدامة لعــام 2024، مما يعكــس التقــدم في تطويــر البنيــة 

التحتيــة لدعــم الصناعــات.

تطوير سلاسل الإمداد والخدمات اللوجستية

منــذ إطلاق برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية عــام 2019م، أصبحــت 

المملكــة لاعبًــا رئيســياً عالميًــا في قطاعــات الطاقــة والتعديــن والصناعــة والخدمــات 

اللوجســتية. ســاهم هــذا التطــور في تنويــع الاقتصــاد وخلــق فــرص عمــل متعــددة، مــع 

التركيــز على اســتخراج الثروات المعدنيــة المقــدرة بـــ4.88 تريليــون ريــال ســعودي.

تعزيز دور الهندسة الصناعية في مشاريع البنية التحتية

تســهم الهندســة الصناعيــة في تحــسين العمليــات والإنتاجيــة في مشــاريع البنيــة 

التحتيــة، مثــل مشروع طريــق الحــرمين. مــن خلال تطبيــق مبــادئ الاســتدامة والابتــكار، 

ــة. ــة التحتي ــر البني ــادة في تطوي ــز والري ــق التمي ــة إلى تحقي ــدف المملك ته

التركيز على الصناعات الأساسية والتحويلية

ــتبر مــن أكبر  تــولي المملكــة اهتمامًــا كــبيراً بتطويــر الصناعــات البروكيماويــة، حيــث تعُ

ــن  ــك ضم ــأتي ذل ــو. ي ــابك وأرامك ــل س ــا عبر شركات مث ــات عالميق ــي البتروكيماوي منتج

ــط. ــتماد على النف ــل الاع ــاد وتقلي ــع الاقتص ــود تنوي جه

أبرز جهود المملكة في توطين الصناعات
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ــوطين  ــحلي وت ــوى الم ــز المحت ــعودية إلى تعزي ــة الس ــة العربي ــعى المملك تس

الصناعــات في مختلــف القطاعــات، وذلــك مــن خلال مجموعــة مــن المبــادرات 

ــة  ــداف رؤي ــق أه ــي وتحقي ــاد الوطن ــة الاقتص ــدف إلى تنمي ــي ته ــج الت والبرام

2030. فــيما يلي أمثلــة على أبــرز هــذه الجهــود:

21

مبادرات وزارة البيئة والمياه والزراعة

ــن  ــة أكثر م ــل زراع ــاريع مث ــن خلال مش ــحلي م ــوى الم ــم المحت ــوزارة إلى دع ــعى ال  تس

ــف  ــل 118 أل ــادة تأهي ــادرة الســعودية الــخضراء، وإع ــجرة ضمــن مب ــون ش 5 ملي
ــاتي. ــاء النب ــة الغط ــن الأراضي لتنمي ــار م هكت

برنامج “نرتقي” من مجموعة السعودية

أطلقــت مجموعــة الســعودية برنامــج “نرتقــي” لتعزيــز وتطويــر المحتــوى المــحلي، مما 

ــام 2019 إلى  ــن %19 في ع ــحلي م ــوى الم ــبة المحت ــادة نس أدى إلى زي

ــا. حــوالي %29 حاليي

مبادرات شركة سابك

 تعمــل ســابك على تعزيــز الكفــاءات والقــدرات الوطنيــة عر سلســلة القيمــة، وذلــك في 

إطــار التزامهــا بتحقيــق أهــداف رؤيــة الســعودية 2030.

20

تعزيز المحتوى المحلي في مختلف القطاعات

مبادرات الشركات العالمية

ــوطين  ــم ت ــاور، في دع ــوبيشي ب ــل ميتس ــة، مث ــهم الشركات العالمي تس
الصناعــات النظيفــة وتعزيــز المحتــوى المــحلي مــن خلال الاســتثمار في الكــوادر الوطنيــة 

وتزويدهــا بالمهــارات التقنيــة المتقدمــة.
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تحفيز الاستثمار في التصنيع المحليتحفيز الاستثمار في التصنيع المحلي

تســعى المملكــة العربيــة الســعودية إلى تحفيــز الاســتثمار في التصنيــع المــحلي 

وتــوطين الصناعــات مــن خلال مجموعــة مــن المبــادرات والبرامــج الاستراتيجيــة. فيما 

يلي أبــرز هــذه الجهــود:

تســعى المملكــة العربيــة الســعودية إلى تعزيــز الصناعــة الوطنيــة مــن خلال إطلاق 

المبــادرات والتشريعــات والبرامــج، وذلــك بهــدف تحقيق التنــوع الاقتصــادي وتطوير 

القطــاع الصناعــي بمــا يــتماشى مــع رؤيــة الســعودية 2030. ومــن أبرزها:

مبادرة “تحفيز الصناعة المحلية”

تحفيــز  بهــدف  المبــادرة  هــذه  المعدنيــة  والثروة  الصناعــة  وزارة  أطلقــت 

الاســتثمار في القطــاع الصناعــي ورفــع نســبة المحتــوى المــحلي.

برنامج “نساند” من شركة سابك

يعُــد هــذا الرنامــج أول محــرك تــوطين متكامــل في ســابك، حيــث يهــدف إلى 

ــاع  ــتثمار في القط ــكين الاس ــحلي وتم ــوى الم ــر المحت ــود تطوي ــز جه تحفي

ــي. الصناع

برنامج تنمية المحتوى المحلي

يهــدف هــذا البرنامــج إلى رفــع مســاهمة الصنــدوق وشركاتــه التابعــة 

في المحتــوى المــحلي لتصــل إلى %60 بنهايــة عــام 2025، ودعــم القطــاع 

ــه. ــاص وتمكين الخ

زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

ــة 25.6  ــاشرة بقيم ــة مب ــتثمارات أجنبي ــة اس ــت المملك ــام 2023، جذب في ع

مليــار دولار، متجــاوزة الهــدف المحــدد، مــع تركيــز هــذه الاســتثمارات في 

قطاعــات التصنيــع والماليــة، والتــأمين، والبنــاء، والتجــارة.

الاستراتيجية الوطنية للصناعة:
في ينايــر 2025، أعلنــت وزارتــا "الصناعــة والثروة المعدنيــة" و"الاســتثمار" عــن تخصيــص 10 

ــز إلى  ــذه الحواف ــدف ه ــي. ته ــاع الصناع ــة للقط ــز المعياري ــل الحواف ــال لتفعي ــارات ري ملي

ــتثمار  ــن الاس ــل إلى %35 م ــة تص ــع تغطي ــا، م ــز نموه ــة وتحفي ــتثمارات الصناعي ــكين الاس تم

الأولي وبحــد أقصى 50 مليــون ريــال لــكل مشروع مؤهــل.

مبادرة تحسين الأنظمة والبيئة التشريعية في قطاع الصناعة:
وتــوطين  الصناعــي،  القطــاع  حوكمــة  وثيقــة  واعــتماد  تطويــر  إلى  المبــادرة  هــذه  تهــدف 

القطاعــات الواعــدة المســتهدفة في الاسراتيجيــة الوطنيــة للصناعة، مما يسُــهم في تحسين 

ــي. ــاع الصناع ــة للقط ــة والتنظيمي ــة التشريعي البيئ

مبادرة تحسين الأنظمة والبيئة التشريعية في قطاع الصناعة:
وتــوطين  الصناعــي،  القطــاع  حوكمــة  وثيقــة  واعــتماد  تطويــر  إلى  المبــادرة  هــذه  تهــدف 

القطاعــات الواعــدة المســتهدفة في الاسراتيجيــة الوطنيــة للصناعة، مما يسُــهم في تحسين 

ــي. ــاع الصناع ــة للقط ــة والتنظيمي ــة التشريعي البيئ

نظام حماية وتشجيع الصناعات الوطنية:
يهــدف هــذا النظــام إلى حمايــة وتشــجيع الصناعــات الوطنيــة مــن خلال تقديــم تســهيلات 

وحوافــز للمســتثمرين في القطــاع الصناعــي، مما يسُــهم في تعزيــز التنافســية ودعــم 

المنتجــات المحليــة.

برنامج مصانع المستقبل:
يهــدف هــذا الرنامــج إلى تحويــل 4,000 مصنــع إلى الاعــتماد على التقنيــات المتقدمــة بحلــول 

ــا ضمــن هــذا الرنامــج لتعزيــز  عــام 2030. وقــد تــم تقديــم حوافــز ماليــة لأكثر مــن 490 مصنعي

التحــول الرقمــي في القطــاع الصناعــي.
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الاستراتيجية الوطنية للصناعة

ــعودية إلى  ــة الس ــة العربي ــة في المملك ــة للصناع ــة الوطني ــعى الاستراتيجي تس

ــره.  ــي وتطوي ــاع الصناع ــز القط ــة لتعزي ــداف الطموح ــن الأه ــة م ــق مجموع تحقي

ــا يلي: ــة م ــداف الإضافي ــمل الأه ا، تش ــابقق ــورة س ــداف المذك ــة إلى الأه بالإضاف

خفض العجز في الميزان التجاري 
الصناعي

العجــز  تقليــل  إلى  الاسراتيجيــة  تهــدف 

في الميــزان التجــاري الصناعــي بــأكثر مــن 

%80، مما يعــزز مــن تــوازن التجــارة الخارجيــة 

. للمملكــة

الاستثمار في التقنيات الجديدة

في  الاســتثمار  على  الاسراتيجيــة  تركــز 

يعــزز  مما  الواعــدة،  الجديــدة  التقنيــات 

ويواكــب  الصناعــي  القطــاع  تنافســية  مــن 

العالميــة. التقنيــة  التطــورات 

زيادة عدد المصانع

تســتهدف الاسراتيجيــة زيــادة عــدد المصانــع 

في المملكــة إلى نحــو 36,000 مصنــع بحلــول 

في  كــبيراً  نمــوًا  يعكــس  مما   ،2035 عــام 

القطــاع الصناعــي.

تطوير البنية التحتية الصناعية

ــار  رصــدت المملكــة ميزانيــة تصــل إلى 68 ملي

ريــال لتطويــر القطــاع، منهــا 51 مليــار ريــال 

لتطويــر البنيــة التحتيــة الصناعية، مما يســهم 

ــتثمارية. ــة الاس ــسين البيئ في تح

استحداث وظائف نوعية

تهــدف الاسراتيجيــة إلى خلــق عشرات الآلاف 

مــن الوظائــف النوعيــة عاليــة القيمــة في 

عمــل  فــرص  يوفــر  مما  الصناعــي،  القطــاع 

للمواطــنين. مجديــة 

زيادة صادرات المنتجات التقنية 
المتقدمة

تســعى الاسراتيجيــة إلى رفــع نســبة صــادرات 

مــن   0.6% مــن  التقنيــة المتقدمــة  المنتجــات 

 ،32% إلى   2020 عــام  في  الصــادرات  إجمالي 

مما يعكــس توجــه المملكــة نحــو الصناعــات ذات 

ــة. ــة العالي ــة المضاف القيم

تطوير نموذج حوكمة للقطاع الصناعي

تــم تطويــر نمــوذج حوكمــة للقطــاع الصناعــي 

للصناعــة  العليــا  اللجنــة  تشــكيل  خلال  مــن 

برئاســة ولي العهــد رئيــس مجلــس، صاحــب 

الســمو المــلكي الأمير محمــد بــن ســلمان بــن 

عبــد العزيــز آل ســعود، وتشــكيل المجلــس 

الصناعــي بمشــاركة القطــاع الخــاص.

تعزيز المحتوى المحلي

تهــدف الاسراتيجيــة إلى تعزيــز المحتــوى 

وغير  النفطيــة  القطاعــات  في  المــحلي 

الوطنيــة  المنتجــات  يدعــم  مما  النفطيــة، 

التــوطين. ويعــزز 

دعم المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة

لدعــم  حوافــز  الاسراتيجيــة  تتضمــن 

مما  والمتوســطة،  الصــغيرة  المشروعــات 

الوطنــي  الاقتصــاد  في  دورهــا  مــن  يعــزز 

الصناعيــة. القاعــدة  تنويــع  في  ويســهم 

تعزيز التكامل الإقليمي لسلاسل 
القيمة

التكامــل  قيــادة  إلى  الاسراتيجيــة  تســعى 

القيمــة،  لسلاســل  الصناعــي  الإقليمــي 

والاســتفادة مــن مواطــن القــوة في الاقتصــاد 

ــة في  ــادة العالمي ــق الري ــعودي لتحقي الس

مجموعــة مــن الســلع المختــارة.
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القطاعات الصناعية المستهدفة

ــا  ــا فرعيق تركــز الاستراتيجيــة الوطنيــة للصناعــة في المملكــة العربيــة الســعودية على 12 قطاعق

بهــدف تنويــع الاقتصــاد الصناعــي وتعزيــز النمــو المســتدام. تســتهدف هــذه الاستراتيجيــة أكثر 

مــن 800 فرصــة اســتثمارية بقيمــة تريليــون ريــال ســعودي، مما يســهم في مضاعفــة الناتــج 

صناعة
الإلكترونيــــــات

تطوير قدرات المملكة في إنتاج 

الأجهزة الإلكرونية.

صناعة
البلاستيك والمطاط

إنتـــــاج منتجــــــات بلاســتيكية 

متنوعــة. ومطاطيــة 

صناعة
الطاقة المتجددة

ــة  ــات الطاقـــــ ــع مكونــــ تصني

الشمســية والريــــاح.

صناعة
الورق والتغليف

ومــواد  الــورق  إنتــاج  تعزيــز 

. لتغليــف ا

صناعة
المعــــــادن

التعديــــن  تطويـــــــر قطـــــاع 

المعــادن. ومعالجــة 

صناعة
المنسوجات والملابس

تطويــــــر قطــــاع النســـــيج 

والملابس الجاهزة.

صناعة
الطــــــائرات

تطويــر قــدرات المملكـــة في تصنيــع 

الطائــرات ومكوناتهــا.

الصناعات
الكيميائية المتخصصة

إنتــــاج مـــــواد كيميائيــة ذات 

قيمــة مضافــة عاليــة.

صناعة
السيــــــارات

تعزيــز إنتــاج الســيارات وقطــع 

ــا. الغيــار محليً

الصناعات
الغذائيــــــة

تعزيــز إنتــاج وتصديــر المنتجات 

الغذائية.

الصناعات
الدوائيــــــة

ــة  ــاج الأدوي ــاق إنت ــيع نط توس

والمســتلزمات الطبيــة.

صناعة
الآلات والمعدات

تصنيــــــع المعـــــدات والآلات 

الثقيلة.

6 35 24 1

12 911 810 7

المــحلي الصناعــي بنحــو ثلاث مــرات ومضاعفــة قيمــة الصــادرات الصناعيــة لتصــل إلى 557 مليــار 

ريــال ســعودي بحلــول عــام 2030.
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تلعــب الشراكات مــع القطــاع الخــاص دوراً حيويـًـا في تعزيــز التــوطين في المملكــة 

العربيــة الســعودية، حيــث تســاهم في تحقيــق أهــداف رؤيــة 2030 الراميــة إلى 

تنويــع الاقتصــاد وزيــادة مشــاركة المواطــنين في ســوق العمــل. فــيما يلي أبــرز 

ــذه الشراكات: أدوار ه
1. تسريع نمو الاستثمارات المحلية.

2. تحقيق الاستدامة الاقتصادية.

3. زيادة المحتوى المحلي.

4. إطلاق منصات مشتركة.

5. ضخ استثمارات ضخمة في الاقتصاد الوطني.

6. تطوير البنية التحتية.

7. تعزيز الابتكار والتقنية.

8. تنمية المهارات الوطنية.

9. تحفيز ريادة الأعمال.

10. تعزيز التنافسية العالمية.

دور الشراكات مع القطاع الخاص في تعزيز التوطين
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دعم الابتكار والتقنيات الحديثة في القطاع الصناعي

مدينة الملك عبد العزيز
للعلوم والتقنية )كاكست(

ــث  ــاع البح ــة في قط ــزات نوعي ــت” قف ــت “كاكس حقق

المملكــة  مكانــة  يعــزز  مما  والابتــكار،  والتطويــر 

وتنافســيتها عالمييــا.

التحول الرقمي

تســعى المملكــة إلى تعزيــز التحــول الرقمــي في 

مختلــف القطاعات، مما يســهم في تحــسين الكفاءة 

وتبنــي التقنيــات الحديثــة في القطــاع الصناعــي.

استثمارات مالية لتعزيز الابتكار

ــز  ــم الحواف ــال لدع ــارات ري ــة 10 ملي ــت المملك خصص

المعياريــة في القطــاع الصناعــي، بهــدف تحقيــق 

مســتهدفات تــوطين الصناعــات وتعزيــز الكفــاءة 

المحليــة، بمــا يــتماشى مــع رؤيــة المملكــة 2030.

برنامج تطوير الصناعة الوطنية 
والخدمات اللوجستية )ندلب(

ــوة  ــة إلى ق ــل المملك ــج إلى تحوي ــدف الرنام يه

صناعيــة رائــدة ومركــز لوجســتي عالمــي، مســتفيدًا 

مــن موقعهــا الاسراتيجــي ومواردهــا الطبيعية.

دعم التقنيات الناشئة

لدعــم  نوعيــة  حلــول  تبنــي  على  المملكــة  تعمــل 

مــن  يعــزز  مما  الرقميــة،  الحكومــة  مســتقبل 

اســتخدام التقنيــات الحديثــة في القطــاع الصناعي.

شراكات استراتيجية مع  شركات  عالمية

تعمل المملكة على تعزيز التحول الرقمي من خلال شراكات 

مــع شركات تقنيــة رائــدة مثــل“Dell Technologies”، التــي 

ــاج، وتبنــي الــذكاء الاصطناعــي،  ســاهمت في تــوطين الإنت

مما يعــزز مكانــة المملكــة في مجــال الابتــكار التقنــي.

هيئة تنمية البحث والتطوير والابتكار

الداعمــة  المبــادرات  مــن  عــددًا  الهيئــة  أطلقــت 

المملكــة،  في  والابتكاريــة  البحثيــة  للمنظومــة 

بهــدف إيجــاد حلــول مبتكــرة تنســجم مــع الاتجاهات 

العالميــة.

تطوير سلاسل الإمداد والخدمات 
اللوجستية في الصناعات العسكرية

تســعى الســعودية إلى تعزيــز قدراتهــا الصناعيــة 

ــل  ــن خلال مشروع سلاس ــكري م ــاع العس في القط

الإمــداد، الــذي يهــدف إلى تــوطين مــا يزيــد عــن 

المعــدات  على  الحكومــي  الإنفــاق  مــن   50%

 ،2030 عــام  بحلــول  العســكرية  والخدمــات 

 270 بقيمــة  اســتثمارية  فرصــة   76 متضمنــاي 

ــال. ــار ري مليــــ

تطوير الاقتصاد المعرفي

المعــرفي  الاقتصــاد  تعزيــز  على  المملكــة  تعمــل 

كأحــد ركائــز رؤيــة 2030، بهــدف تنويــع الاقتصــاد 

الوطنــي والتحــول إلى اقتصــاد قائــم على المعرفة 

ــكار. والابت

إقامة معارض تقنية لتعزيز الابتكار

 LEAP 2025 ــل معــرض اســتضافت المملكــة فعاليــات مث

في الريــاض، وهــو أحــد أكر التجمعــات التقنيــة عالميًــا، 

الــذكاء  مجــالات  في  الابتــكارات  أحــدث  عُرضــت  حيــث 

الاصطناعــي، وإنرنــت الأشــياء، والتقنيــات الصناعيــة 

المتقدمــة. يعُــد هــذا المعــرض منصــة استراتيجيــة 

لتعزيز تبني التقنيــات الحديثة في مختلــف القطاعات، 

خصوصًــا القطــاع الصناعــي، مما يدعــم توجــه المملكــة 

ــتدام. ــي المس ــكار الصناع ــي والابت ــول الرقم ــو التح نح

تســعى المملكــة العربيــة الســعودية إلى تعزيــز الابتــكار وتبني التقنيــات الحديثة 

في القطــاع الصناعــي، وذلــك مــن خلال عــدة مبــادرات وجهــود استراتيجيــة تهــدف 

إلى تحقيــق التنميــة المســتدامة وتنويــع الاقتصــاد الوطنــي. فــيما يلي أبــرز هذه 

الجهود:

3031
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التحديات التي تواجه التوطين والحلول المقترحة

1. نقــص المهــارات والــخبرات: يعــاني بعــض القطاعــات مــن نقــص في الكفــاءات المحليــة المؤهلة، 

مما يدفــع الشركات إلى الاعــتماد على العمالــة الأجنبية.

1. تطويــر برامــج تدريبية متخصصــة: إطلاق برامج تدريبية تســتهدف تزويــد الســعوديين بالمهارات 

المطلوبــة في ســوق العمــل، مــع الركيــز على القطاعــات التي تعــاني من نقــص في الكفاءات.

5. ارتفــاع تكاليــف التوظيــف والتدريــب: توظيــف الســعوديين قــد يتطلــب تكاليــف أعلى مقارنــة 

بالعمالــة الوافــدة، ســواء مــن حيــث الرواتــب أو برامــج التدريــب والتأهيــل.

5. تقديــم حوافز لــلشركات الملتزمة بالتــوطين: منح مزايــا ضريبية أو تســهيلات تمويليــة للشركات 

التــي تحقــق نســب توطين مرتفعة، مما يشــجع المزيد مــن الشركات على تبني توظيف الســعوديين.

3. تجديــد التشريعــات ومواكبة التطلعــات: يشــكل التحديــث في الأنظمة مســاحة للتطويــر، ويدفع 

بعــض الشركات إلى إعــادة مواءمــة اسراتيجيــات التوظيــف بمــا يــتماشى مــع مســتهدفات التوطين.

3. تبســيط الإجــراءات الإداريــة: تســهيل وتبســيط السياســات الحكوميــة المتعلقــة بالتــوطين 

لتشــجيع المؤسســات على الامتثــال دون تعقيــدات بيروقراطيــة.

7. التــستر التجــاري: وجــود ممارســات التــسر التجــاري يعــزز مــن فــرص العمالــة الأجنبيــة غير 

النظاميــة، مما يقلــل مــن فــرص الســعوديين في الحصــول على وظائــف مناســبة.

ــات صارمــة على ممارســات التــسر  ــاري: تشــديد الرقابــة وتطبيــق عقوب ــستر التج ــة الت 7. مكافح

التجــاري، لــضمان تــوفير فــرص عمــل حقيقيــة للمواطــنين.

2. مقاومــة القطــاع الخــاص: بعــض منشــآت القطــاع الخــاص تردد في توظيــف الســعوديين بســبب 

تصــورات تتعلــق بتكاليــف التدريــب والتأهيــل.

2. تحفيــز القطــاع الخــاص: تقديــم حوافــز لــلشركات التــي تلتــزم بتوظيــف وتدريــب الســعوديين، مثل 

الإعفــاءات الضريبية أو الدعــم المالي.

6. محدوديــة التنقــل الجغــرافي: بعــض الســعوديين قــد يرددون في الانتقــال إلى مناطــق بعيدة 

عــن ســكنهم للعمــل، مما يقلــل مــن فــرص التوظيــف في مناطــق معينة.

6. تعزيــز التنقــل الجغــرافي: تقديــم حوافز ماليــة أو ســكنية للســعوديين المســتعدين للعمل في 

مناطــق بعيــدة عــن ســكنهم الأصلي، مما يســاهم في توزيــع القــوى العاملــة بشــكل أكثر توازناً.

4. تطويــر بيئــة العمــل: تحــسين ظــروف العمــل وتــوفير بيئــة عمــل جاذبــة للســعوديين، مــع الركيــز 

على تطويــر المرافــق وتقديــم مزايــا إضافيــة لتعزيــز الــولاء الوظيفــي

4. ضعــف بيئــة العمــل في بعــض القطاعــات: بيئــة العمــل غير الجاذبــة أو غير الملائمة قــد تثني 

الســعوديين عــن الالتحــاق ببعــض الوظائف، خاصــة في القطاعــات الحرفيــة أو اليدوية.

ــر  ــا للتطوي ــات فرصً ــض المؤسس ــه بع ــد تواج ــة: ق ــة والتنظيمي ــراءات الإداري ــة الإج 8. مواءم

في مواءمــة عملياتهــا مــع السياســات الحكوميــة المتعلقــة بالتــوطين، نتيجــة لوجــود بعــض التحديــات 

ــة. ــة القائم ــة والتنظيمي الإداري

8. إنشــاء هيئــة عليــا للقــوى العاملــة: تأســيس هيئــة مركزيــة تتــولى رســم السياســات وتنظيم 

ســوق العمــل، مما يضمــن تنســيق الجهــود وتوحيــد التشريعــات المتعلقــة بالتوظيــف والتــوطين.

9. تعزيــز الشراكات بين القطــاعين العــام والخــاص: إنشــاء شراكات اسراتيجيــة بين الحكومــة 

والقطــاع الخــاص لتحديــد احتياجــات الســوق وتطويــر حلــول مشركــة للتحديــات القائمــة.

الحلول المقترحةأبرز التحديات
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إخلاء مسؤولية
تــم إعــداد هــذا التقريــر بنــاءً على المعلومــات المتوفــرة في وقــت الــنشر، وقــد تــم بــذل الجهــد لــضمان دقــة المعلومــات وصحتهــا. إلا أن 
شركــة الإتمــام الاستشــارية لا تتحمــل أي مســؤولية عــن أي أخطــاء أو نقــص في المعلومــات أو أي نتائــج تنشــأ عــن اســتخدام هــذا التقريــر.

ــط.  ــة فق ــراض توضيحي ــتخدامها لأغ ــم اس ــر ت ــذا التقري ــا في ه ــم ذكره ــي ت ــات الت ــة وأسماء الشركات أو المنتج ــات التجاري ــع العلام جمي
ــا. ــوق لأصحابه ــع الحق ــاظ بجمي ــم الاحتف ــيين. يت ــا الأصل ــكاً لأصحابه ــتر مل وتع

جميع الحقوق محفوظة لشركة الإتمام الاستشارية © 2025

المراجع

https://itmam.sa/ar
https://www.linkedin.com/company/itmam-sa/?viewAsMember=true
https://x.com/ITMAM_SA
https://itmam-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/mc_itmam_sa/EhsF8ylFZ15BmOAU9eLd3gQBSUXK8UGH_DwWDXyg3MgzFA?e=nL3VDe

