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 ةمدقم .1
 ميقلا نم لاًيصأ اءًزج ،امًومع جيلخلا لودو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يحبرلا .غو ي.خلا عاطقلا لِّكشي

 210 براقي جيلخلا لود في ةي.خلا ل_علأا مجح نإف ،تاريدقتلا رخآ بسحبو .Uرعلا عمتجملل ةيفاقثلاو ةينيدلا

 لصت يتلا ىبركلا ةيلئاعلا تاكشرلل ةمخضلا ت_هاسلما حضاو لكشب اهيف زبرت يتلاو ،اًيونس fيرمأ رلاود رايلم

 يذلا "ثلاثلا عاطقلا" لثx ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما فيو .اًيونس fيرمأ رلاود تارايلم 7 نع لقي لا ام لىإ

 ثحت يتلا ملاسلإا ميقب امًوعدم ،عمتجلما في ةيساسأ ةزيكر ،ةيحبرلا .غ ت_ظنلماو ةي.خلا ل_علأا لمشي

 عاطقلل رفوتي لا ،كلذ عمو .ةيع_تجاو ةينيد ةيلوؤسم هلعجي ام ،اهلاكشأ ىتشب ةياعرلاو ءاطعلاو لذبلا لىع

 .هل_علأ ليعفلا .ثأتلاو هل ةحاتلما صرفلاو همجح ىدم لوح ةثدحلماو ةقيقدلا تانايبلا ةكلملما في ثلاثلا

  

 ،ةكلملما في يحبرلا .غ عاطقلاو ي.خلا لمعلل دعاو لبقتسم رداوب قفلأا في حولت ،يدحتلا اذه مغرو

 نيرداقلا ،ةينقتلا �اع في �قلأتلماو �حجانلا ةداقلاو ل_علأا داور نم باشلا ليجلاب هنم بناج في اعًوفدم

 اذه في ومنلاو راكتبلاا زيزعتل ةيلماعلا ةفرعلماو يع_تجلاا لصاوتلا تاكبشو ةيمقرلا تاودلأا ةوق .خست لىع

 ليحلما جتانلا في ثلاثلا عاطقلا ةمهاسم زيزعت لىإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يعس لظ فيو .عاطقلا

 ةوق عم يدوعسلا عمتجلما في ةيخسلا ءاطعلا روذج ءاقتلا نإف ،2030 ةيؤرل اقًفو %5 لىإ لصتل لي_جلإا

 ي.خلا لمعلل دعاو لبقتسم مامأ قيرطلا دهx عمجأ �اعلا لىع حتفنلما بابشلا ليج س_حو ةثيدحلا ةينقتلا

 .ةكلملما في يحبرلا .غ عاطقلاو

  

 عم ةي.ضحت تلاباقمو ةريدتسم ةلواط ع_تجا نم ةدمتسلما ىؤرلاو راكفلأا ةصلاخ ضرعتسيل اذه ريرقتلا �أي

 عاطقلل لياحلا عقاولا مييقت لىع دوهجلا هذه تزكر دقو ،عاطقلا اذه في ةلعافلا تاهجلاو ةداقلا نم ةعومجم

 ةينقتلا اهرفوت نأ نكx يتلا لولحلا فاشكتساو ههجاوت يتلا تايدحتلا لىع فوقولاو ةكلملما في ثلاثلا

 ليثمم كلذ في ا¢ ،عاطقلا في ةلعافلا تاهجلا فلتخم نم اًفارطأ ةسلجلا في كراش دقو .اهيلع بلغتلل

 سكعتو .يع_تجلاا لمعلا داورو ،ةينطولا ةيمنتلا زكارمو ،ةيحبرلا .غ ت_ظنلماو ،ةحنالما تاسسؤلما

 ةريدتسلما ةلواطلا في �كراشملل ةيع_جلاو ةيدرفلا ءارلآا ريرقتلا اذه في ةدراولا تايصوتلاو تاجاتنتسلاا

 )ب قحللما لىإ عوجرلا ىجرُي ،�كراشلما لوح ليصافتلا نم ديزم لىع لوصحلل( .ةي.ضحتلا تلاباقلماو

  

 عيمج اهلذبت يتلا ةرمتسلما دوهجلا زيزعت في مهست نأ نكx ةيلمع ىؤر ميدقت لىإ ريرقتلا اذه ىعسي

 ارًاكتبا ¨كأ يحبر .غ عاطق ءانب وهو لاأ ،2030 ةكلملما ةيؤر نمض دوشنلما فدهلا قيقحتل ةينعلما تاهجلا

 .اهراهدزاو اهو© في ةمهاسلما لىع ةردقلاب عتمتي ،ةكلملما في اً.ثأتو ةنورمو
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 ينبت عقاوو ةكلملماب "ثلاثلا عاطقلا" نع ةماع ةحلم .2

 صرفلاو تايدحتلا :عاطقلا في ةينقتلا

 لىإ فدهت يتلا ةينطولا ةيؤرلاب لولأا ماقلما في ةعوفدم ،ةيرذج تلاوحت ةكلملما في ثلاثلا عاطقلا دهشي

 ةمهاسم نمضي ا¢ ،ةمادتساو ةيلاعف ¨كأ تايجهنم قيبطت للاخ نم ةيعمتجلما ةيمنتلاو يع_تجلاا رثلأا زيزعت

 عاطقلا هجاوت يتلا تايدحتلاو اياضقلا زربأ نع ةماع ةحلم مسقلا اذه مدقي .ةينطولا ةيمنتلا ة.سم في عاطقلا

 .اهتجلاعم لىع لمعلاو ةيولولأا اهؤاطعإ بجي يتلا تاوجفلاو ،عاطقلا في ةينقتلا ينبت ىدمو ،ثلاثلا

 ةيلاحلا تايدحتلاو اياضقلا زربأ .أ
 

 نم ةيئانلا قطانلما في ت_ظنلما »اعت :ةيمقرلا ةوجفلاو ةيتحتلا ةينبلا لىإ لوصولا ةيناكمإ ●

 اياز¢ عتمتت يتلا ةيضرحلا قطانلما في اهتا.ظنب ةنراقم ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا في ديدش صقن

 لىع ةوجفلا هذه صرتقت لاو .سلسلا لاصتلااو ،ةيمقرلا تاردقلاو تامدخلا لىإ ةمدقتلما لوصولا

 لظ في ،صاخلاو ماعلا �عاطقلا �بو ثلاثلا عاطقلا �ب لمشتل دت° لب ،طقف فيارغجلا دعبلا

 يتلا ةعراستلما ةيمقرلا تلاوحتلا ةبكاوم نع اهرخأتو ،ثلاثلا عاطقلا ت_ظنم تاردقو دراوم ةيدودحم

 هجاوتس ةيمقرلا لولحلا للاغتسا نع زجعت يتلا ت_ظنلما كلت نإف ،لياتلابو .ةكلملما اهدهشت

 .بركأ يعمتجم رثأ قيقحتو اهلمع قاطن عيسوت في ةغلاب تابوعص
 

 نم ديدعلل رفوتي لا :تارارقلا ذاختاو اهليلحتو تانايبلا عمج في ةمدختسلما ةمظنلأاو تاودلأا ●

 لاعف لكشب اهمادختساو اهليلحتو تانايبلا عمجل ةمزلالا ةمظنلأاو تاودلأا ثلاثلا عاطقلا ت_ظنم

 ارًاطإ قبطت وأ عضت � ت_ظنلما هذه نم .ثكلا نأ _ك ،ةلدلأا لىع ة²اقلا تارارقلا ذاختا في اهمعدل

 .ةغلاب ةقدب مهتار_ثتساو مهتاردابم نع ةجتانلا راثلأا مييقتو دصر لجأ نم جئاتنلا سايقل ابًسانم

 كردت ،عساو قاطن لىع اهمادختسا وأ ةمظنلأاو تاودلأا هذه لثم رفوت مدع نم مغرلا لىعو

 ةلءاسلما ن_ضو ةيفافشلا زيزعتل تانايبلا لىع دمتعت تايجهنم ينبت ةيمهأ ىدم ةدئارلا ت_ظنلما

 دراولما ر_ثتسا ن_ضل رثلأا سايقل ةلاعف رطأ د_تعا ةروضر ادًيج يعت _ك ،دراولما صيصخت �سحتو

 .ةفدهتسلما جئاتنلا نم ردق صىقأ قيقحتل كلذو ةءافكلا نم ةجرد لىعأب ةيشربلاو ةيلالما
 

 تاديدهتلل يدصتلاو ةئشانلا تاينقتلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحتل ةمزلالا تاردقلاو تاراهلما ●

 في يقيقحلا ر_ثتسلااب لاإ ثلاثلا عاطقلا في ةينقتلا ينبت في حاجنلا لمتكي لا :ةيلاعفب ةينابريسلا

 اونوكي نأ ن_ضل �فظوملل مادتسلما ريوطتلاو رمتسلما بيردتلا بلطتي ام وهو ،ةيشربلا دراولما

 ةمدقتلما تاينقتلا _يس لاو ،ةيلاعفب اهقيبطتو ةبسانلما تاينقتلا رايتخلا ةيزهاجلا نم ةجرد متأ لىع

 ةماعد دعُت تاينقتلا هذه نأ مغرو .ةمخضلا تانايبلا تلايلحتو ءايشلأا تنترنإو يعانطصلاا ءاكذلا لثم

 عفرو ،ةيلاعفو ةقد ¨كأ لكشب ةديفتسلما تائفلا فادهتساو ،تامدخلا ميدقت �سحتل ةيساسأ

 ةيئانلا قطانلما في ةلماعلا وأ ة.غصلا ثلاثلا عاطقلا ت_ظنم نم ديدعلا هجاوت ،تايلمعلا ةءافك
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 هجاوت _ك .بيردتلا تاجايتحا ةيبلت ةبوعص لىإ ةًفاضإ ،ةينقتلا تابرخلا فعض في لثمتي اً.بك اًيدحت

 .ةيفاك ةينمأ .بادت دوجو مدع نع ةمجان تايدحت ةيساسلأا تاينقتلا د_تعا نم تنك° يتلا ت_ظنلما

 تانايب ضرعتت دق ذإ ،تايدحتلا مهأ دحأك »ابريسلا نملأا زبري ،عراستلما يمقرلا روطتلا اذه لظ فيو

 رثؤي ام ،ت_ظنلما ضعب في ةيفاك ةينمأ .بادت دوجو مدع ةلاح في رطخلل ةساسحلا نيديفتسلما

 .ةحلصلما باحصأو عاطقلا في ةينعلما تاهجلا ةقث لىع ابًلس
 

 عاطقلا ت_ظنلم ليومتلا صرف رفاوت مغر :ةيلالما ةمادتسلاا ن_ضو دراوملل يجيتاترسلاا عيزوتلا ●

 لىع لمعلا بجوتي ،كلذل .ةيحبرلا .غ ت_ظنملل ةددحلما تاجايتحلاا ةروضرلاب يبلت لا دقف ،ثلاثلا

 زيزعتو ةينقتلا نم ةدافتسلاا لثم ،ةيجيتاترسلاا تاردابلما وحن اههيجوت ن_ضل دراولما عيزوت �سحت

 ضعب لىع �عتي ،كلذ لىإ ةًفاضإ .ىدلما ة.صق ةيليغشتلا تاجايتحلاا لىع زيكترلا نم لاًدب ،تاردقلا

 اهرثأو اهو© زيزعت في مهست ةمادتسا ¨كأ ةيليو° جذا© ينبتو اهليو° رداصم عيونت ت_ظنلما

 .ديعبلا ىدلما لىع يعمتجلما
 

 ثلاثلا عاطقلاب 2030 ةيدوعسلا ةيؤر فاترعا مغر :راودلأا حوضو مدعو لييغشتلا زيكترلا بايغ ●

 تاردقلا في روصقلا نم »اعت لازت لا ت_ظنلما نم ديدعلا نإف ،ةينطولا ةيمنتلا في ةيساسأ ةزيكرك

 رملأا اذه دوعيو .اهلمع تلااجم في احًاحلإ ¨كلأا تاجايتحلاا ةيبلتو ديدحت نم اهنكّ° يتلا لئاسولاو

 تاجايتحلاا نم ةيولولأا تاذ صرانعلا حوضوب ددحي جئاتنلل لماش يجيتاترسا راطإ بايغ لىإ هنم ءزج في

 دوهجلا تتشت لىإ يدؤي اذهو ،ينطولا ىوتسلما لىع تاشرؤلماو زيكترلا تلااجمو فادهلأاو

 ةينطولا ةيؤرلا عم قفاوتت جئاتن قيقحت لىع ثلاثلا عاطقلا ةردق نم دحيو ،يعاسلما ةيجاودزاو

 .ةلماشلا ةيمنتلا فادهأو

 

 لوحتلا ثادحإو ومنلا قيقحتل ةئشانلا صرفلا .ب
 

 ،�اعلا ءاحنأ ىتش في عراستلما يمقرلا لوحتلا لظ في :ثلاثلا عاطقلا في يمقرلا لوحتلا زيزعت ●

 سكعنا دقو .ةينقتلا لاجم في ةصصختلما تاكشرلا ىوتسم لىع اًظوحلم اوً© صاخلا عاطقلا دهش

 ةيحبرلا .غ ت_ظنلما ددع عفتراف ،ةكلملما في يحبرلا .غ عاطقلا لىع حضاو لكشب ومنلا اذه

 في ثلاثلا عاطقلا .سيو .�تس نم ¨كأ لىإ طقف ةثلاث نم رظنلل تفلا لكشب ةينقتلاب ةصتخلما

 فاشكتساو ةديدجلا ةينقتلا تاروطتلا ةبكاوم لىع لمعيف ،يلماعلا هجوتلا اذه ىطخ لىع ةكلملما

 ينبت لىإ ةًدهاج ةيحبرلا .غ ت_ظنلما ىعست ،يلماعلا ديعصلا لىعو .ةركتبلما ةيمقرلا لولحلا

 ن_ضل كلذو ،ةمخضلا تانايبلا تلايلحتو ءايشلأا تنترنإو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةمدقتلما تاينقتلا

 رثأو قاطن عيسوتو ،اهدراوم ةرادإ �سحتو ،ةيلاعف ¨كأ لكشب نيديفتسلما لىإ اهتامدخ لوصو

 تمهسأ ثيح ،اهل_عأ ةرادإ فيً ايعون لاًوحت ةخسارلا ةيحبرلا .غ ت_ظنلما تدهش _ك .اهتاردابم

 .ةيفافشلا زيزعتو ،ءاطخلأا ليلقتو ،فيلاكتلا ضفخ في ةيرادلإاو ةيلالما اهتايلمع ةت°أ في اهدوهج

 في ت_ظنلما اهتققح يتلا كلت لثم ،ةيلماعلا حاجنلا صصق نأ لىإ ةراشلإا ردجت ،قايسلا اذه فيو

 مدقت زيزعت في اهنم ةدافتسلاا نكx ةًميق اسًورد مدقت ،ةمدقتلما تانايبلا ةرادإ تاينقت فيظوت
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 .هتيفافش زيزعتو هتيلاعف ةدايزو هتءافك عفر في مهسي ا¢ ،ةكلملما في ثلاثلا عاطقلا
 

 عاطقلا �ب تاكاشرلا ديطوت نأ هيف كش لا _م :عاطقلا و© في ةيوازلا رجح اهرابتعاب تاكاشرلا زيزعت ●

 ؛يحبرلا .غ عاطقلا و© ة.سم زيزعتو دراولما في تاوجفلا دسل ةيمهلأا غلاب ارًمأ دعُي صاخلاو ماعلا

 ةركتبلما لولحلاو ةينقتلا تابرخلاو ليومتلا صرف نم ةدافتسلاا عاطقلل نكx ،تاكاشرلا هذه للاخ نمف

 ةصاخلا تاكشرلاو ةيموكحلا تاهجلا عم ةنيتلما تاكاشرلا تتبثأ دقو .يمقرلا لوحتلا ززعت يتلا

 ةمزلالا ةيتحتلا ةينبلاو تاردقلا ءانب في لاعفلا اهرود ،ةينقتلا تاكشر ادًيدحتو ،ةيميلعتلا تاسسؤلماو

 تاكاشرلا هذه حيتت ،دراولما مساقتو ةفرعلما لدابت زيزعت لضفبو .عاطقلا في لماشلا روطتلا معدل

 عم اهلمع مغانت ن_ض نع لاًضف ،ةينقتلا لولحلا ينبتو ،اه.ثأت قاطن عيسوت ةيحبرلا .غ ت_ظنملل

 .اًقاطن عسولأا ةيجيتاترسلاا فادهلأا
 

 دراولما ريوطت نإ :ةيمقرلا لولحلا نم ةدافتسلااو تاردقلا ءانب للاخ نم ثلاثلا عاطقلا �ك° ●

 هنع ىنغ لا رمأ ،تاراهلما ىوتسم عفرو ةيانعب ةهجولما ةيبيردتلا جمابرلا .فوت للاخ نم ،ةيشربلا

 في اعًراست 19-ديفوك ةحئاج تبقعأ يتلا ةترفلا تدهش دقو .ثلاثلا عاطقلا في ةينقتلا ينبت حاجنل

 ةكراشم زيزعتل ةيمقرلا ةينقتلا ةوق للاغتسا للاخ نم يمقرلا لوحتلا زيزعتل ةلوذبلما دوهجلا

 تاردقلا ءانب في ر_ثتسلاا ةيرارمتسا نأش نمو .لصاوتلا �سحتو ،.ثأتلا قاطن عيسوتو ،نيديفتسلما

 ،اهتايلمع قاطن عيسوتو ،لضفأ تامدخ ميدقت ةيحبرلا .غ ت_ظنملل حيتي نأ ةيمقرلا لولحلا ينبتو

 .لماش و© قيقحتو
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 ةحترقلما لولحلا .3
 في نوكراشلما حرط دقف ،ةحاتلما صرفلاو ة²اقلا تايدحتلا نم هيف ا¢ ،ثلاثلا عاطقلل لياحلا عقاولا ءوض في

 ي.خلا لمعلا في ةينقتلا رود زيزعتل لولحلا نم ادًدع مهتلباقم ت° نيذلا ةريدتسلما ةلواطلا ع_تجا

 :ليي _يف لولحلا هذه لثمتتو .ةيحبرلا .غ ت_ظنلماو يجيتاترسلاا
    

 :هقيبطتو ةينقتلا ينبتل لمع راطإ عضو ●

 نوكي ،ةينقتلا ينبتل لاعف لمع راطإ قيبطتو عضو �عتي ،ثلاثلا عاطقلا في ةينقتلا ينبت زيزعتل

 لثم ،ةيلاعفلاو ةءافكلا نسحت نأ نكx يتلا تاينقتلا ينبت وحن ت_ظنلما هجوت يتلا ةلصوبلا ةباث¢

 نأ يغبنيو .ةيللآا ةيلالما ةرادلإا ةمظنأو يعانطصلاا ءاكذلا تاودأو تاسسؤلما دراوم طيطخت ةمظنأ

 :ليي ام لمعلا راطإ نمضتي

 ديدحتو ةيلاحلا اهتاردق مهف لىع ت_ظنلما دعاست ةيزهاجلا مييقتل ةادأ :مييقتلا تاودأ -

 .اهتاجايتحا عم امًا° بسانتت يتلا تاينقتلا

 بيردتو ليغشتلاو رايتخلاا تايلمع نمضتت ،تاينقتلا ينبت تاوطخ حضوت ةلصفم ةلدأ :ذيفنتلا ةلدأ -

  .اهمادختسا لىع ةمظنلما في لماعلا قيرفلا

 في معدلا لىع لوصحلل صاخلا عاطقلا ءاكشر عم لصاوتلا ةيفيك لوح تامولعم :ةكاشرلا صرف -

 .ةيلالما تادعاسلماو ةينقتلا تابرخلا لمشب ا¢ ،ةينقتلا ينبت

 :اهتحاتإو رثلأا مييقتو تانايبلا عمجل ةلماش تاودأ ةعومجم ثادحتسا ●

 بناج لىإ ،ةلماكلاو ةقيقدلا تانايبلا صقن في لثمتت ةيرهوج تايدحت ت_ظنلما نم ديدعلا هجاوت

 ةعومجم ثادحتسا يغبني ،تايدحتلا هذه زواجتلو .لاعف لكشب اهجمارب رثأ سايق لىع اهتردق مدع

 لوح تانايبلا عمج في مظنم جهن عابتا لىع ت_ظنلما دعاستل رثلأا مييقتو تانايبلا عمجل تاودأ

 ام تاودلأا ةعومجم نمضتت نأ بجي .اهنع ةلماش ريراقت ميدقتو اهليلحتو اهتار_ثتساو اهتاردابم

 :ليي

 .جمابرلا جئاتنو نيديفتسلما تاجايتحا لوح تانايبلا عمجل ةدحوم جذا© :تانايبلا عمجل جذا© -

 يع_تجلاا رثلأا مييقتل سيياقم لمشي ،جمابرلا ةيلاعف سايقل لمع راطإ :رثلأا مييقتل لمع راطإ -

 .ر_ثتسلال

 عم ،اهليلحتو تانايبلا عمج تاينقت في ت_ظنلما ةردق زيزعتل ةيبيردت تادحو :ةيبيردتلا داولما -

 .تارارقلا ذاختا في تانايبلا لىإ دانتسلاا ةيمهأ ىدم زاربإ لىع اهزيكرت
  

 هليو°و تاراهلما ةيمنتو تاردقلا ءانبل جمانرب ءاشنإ ●

 في ر_ثتسلاا نم دب لا ،تانايبلا لىع ة²اقلا تايجهنلما د_تعاو ةينقتلا ينبت في حاجنلا ن_ضل

 ءانبل جمانرب قلاطإ كلذ بلطتيو .اهيف �لماعلا تاراهم ةيمنتو ثلاثلا عاطقلا ت_ظنم تاردق ءانب

 .لاعف لكشب ةثيدحلا تاينقتلا نم ةدافتسلال ةمزلالا تاراهلماب ت_ظنلما ديوزتل هليو°و تاردقلا

 :ليي ام جمانبرلا اذه لمشي نأ بجيو

 لثم تاينقتلا مادختسا لوح ةمظتنم لمع شرو :ةينقتلا لاجم في ةصصختم ةيبيردت تارود -

 .يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا ليلحت تاودأو تاسسؤلما دراوم طيطخت ةمظنأ
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 �فظولما تاراهم ريوطتل صاخلا عاطقلا نم ةينقتلا لاجم في ءابرخ عم نواعتلا :داشرلإا جمارب -

 .تامولعلما ةينقت ةرادإو يمقرلا لوحتلا ةيجيتاترسا لثم تلااجم في
  

 صاخلاو ماعلا �عاطقلا �ب تاكاشرلا للاخ نم نواعتلا زيزعت ●

 بجوتي ،ةينقتلا تابرخلا لىإ لوصولا نم ت_ظنلما �ك°و دراولما في ة²اقلا ةوجفلا دس لجأ نم

 .صاخلاو ماعلا �عاطقلا �ب تاكاشرلا ليعفت للاخ نم نواعتلا زيزعت لىع لمعت ةيجيتاترسا عضو

 :ليي ام ةطخلا نمضتت نأ بجيو

 تاهجلاو صاخلا عاطقلا تاكشرو ثلاثلا عاطقلا ت_ظنلم حيتت ةصنم ءاشنإ :ةكاشرلل ةصنم -

 .كترشلما م_تهلاا تاذ تاردابلما في نواعتلاو لصاوتلا ةيموكحلا

 لاجم في تاسر_لما لضفأو تابرخلاو تاودلأا ةكراشم حيتت جذا© عضو :دراولما ةكراشلم جذا© -

 .صاخلا عاطقلا في ةلماعلا تاكشرلاو ثلاثلا عاطقلا ت_ظنم �ب ةينقتلا

 لمعلا في ةمهاسلما لىع ةصاخلا تاكشرلا عيجشتل ةيموكح تاردابم قلاطإ :تاكاشرلا زيفحت -

 لثم ةيونعم زفاوح ميدقت برع كلذو ،ةيحبرلا .غ ت_ظنلما عم ةكاشرلا للاخ نم يومنتلا

 .مهدوهجل ماعلا ريدقتلا
  

 ةيلالما ةمادتسلاا زيزعتو دراولما صيصخت �سحتل ةيجيتاترسا د_تعا ●

 ،ةيلالما اهتمادتسا ن_ضو ةيلاعف ¨كأ لكشب دراولما صيصخت نم ثلاثلا عاطقلا ت_ظنم �كمتل

 لىع ةطخلا زكرت نأ بجيو .ةمادتسلاا قيقحتو دراولما صيصختل ةيجيتاترسا ةطخ د_تعاو عضو يغبني

 ةيسيئرلا بناوجلا لمشتو .ىدلما ديعب ارًثأ ققحت يتلا ةيجيتاترسلاا تاردابلما وحن دراولما هيجوت

 :ليي ام ةطخلا هذهل

 ديدحت في ت_ظنلما دعاسي يداشرإ لمع راطإ ريوطت :ليومتلا في تايولولأا بيتترل لمع راطإ -

 .ةيجيتاترسلاا اهفادهأ عم شى_تي ا¢ ليومتلا تابلط في تايولولأا

 للاخ نم اهليو° رداصم عيونت لىع اهعيجشتو ت_ظنلما معد :ليومتلا رداصم عيونت -

 يعمتجلما يعولا زيزعتو تاسسؤلما عم ةكاشرلا صرف لثم ةحاتلما لبسلا فلتخم فاشكتسا

 .ت_ظنلما هذه رود ةيمهأب

 لاجم في ثلاثلا عاطقلا ةداقل ةيبيردت تارود .فوت :ةيلالما ةرادلإا لاجم في ةيبيردتلا تارودلا -

 في مهست ةمادتسم ليو° جذا© ةغايص لىع زيكترلا عم ،ليالما بناجلا في ةرادلإاو طيطختلا

 .ديعبلا ىدلما لىع راكتبلااو ومنلا معد
  

 ةئشانلا تاينقتلا نم لىثُلما ةدافتسلاا نم ةيحبرلا .غ ت_ظنلما �ك° ●

 ةلئاه تاناكمإ ةمخضلا تانايبلا تلايلحتو ءايشلأا تنترنإو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةئشانلا تاينقتلا رفوت

 ،تاينقتلا هذه ينبت لىع ثلاثلا عاطقلا ت_ظنم ةدعاسلمو .تامدخلا ميدقت في ةءافكلا زيزعتل

 :ةيلاتلا معدلا هجوأ .فوت يغبني

 في ةثيدحلا تاينقتلل ليمعلا مادختسلاا زبرُت ةيبيرجت تاعوشرم قلاطإ :ةيبيرجتلا تاعوشرلما -

 .جمابرلا ءادأ ةعباتمو نيديفتسملل لاعّفلا فادهتسلاا اهنيب نم ،ةنيّعمُ تاعاطق

 لىع لوصحلا نم ةيحبرلا .غ ت_ظنلما �كمتل ةصصّخمُ حنم جمارب قلاطإ :ةينقتلا حنلما جمارب -

 .رثلأا ةمادتساو عسّوتلا ةيلباقل ىوصق ةيمهأ ءلايإ عم ،اهمادختساو ةثيدحلا تاينقتلا
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 ثلاثلا عاطقلا في تاينقتلا روطت – ةلاح ةسارد .4

 تامدخلا ةدوج �سحتو ةيليغشتلا تايدحتلا زواجتل هنع ىنغ لا ايًجيتاترسا ارًايخ ةثيدحلا تاينقتلا ينّبت تاب

 لوصحلا ةبوعص لثم ،ةيصعتسُلما تابقعلا ةهجاولم ةركتبم لولح روهظ لودلا نم ديدعلا تدهش ذإ ،ةمدّقُلما

 .ةحنالما تاهجلا رود ليعفتو ،هرفاوتو ليومتلا لىع

 :رثلأا نع ريراقت دادعإو ةيلومشو ةقد ¨كأ تانايب عمج في تاينقتلا مادختسا :حنلما ةرادإ تايجمرب ●

 قبس تايدحت هجاوت دق اهنإف ،اهلمع قاطن عسّوتو ةكلملما في ثلاثلا عاطقلا ت_ظنم راهدزا لظ في

 دادعإو حنلما ةرادإ في _يس لا ،�اعلا ءاحنأ فلتخم في ىرخأ لود في ةلث_م ت_ظنم اهل تضرعت نأ

 جئاتنلا نع ريراقت

 ة²اقلا تايدحتلا

 ةمدّقمُ تناك ءًاوس ،ت_ظنلما نم ديدعلا هجاوي ازًراب اًيدحت جئاتنلا نع ريراقت دادعإو حنلما ةرادإ عوضوم لكّشُي

 :ليي ام ةعئاشلا تلاكشلما زربأ نمو .اهنم ةديفتسمُ مأ حنملل
 

 لوادج للاخ نم تاعبرتلاو حنلما عبّتتو اًيودي تانايبلا لاخدإ لىع د_تعلاا يدّؤي :تايللآا ةءافك مدع ●

 .ريراقتلا دادعإ في ءاطخلأا عوقو ةيل_تحا ةدايزو تايلمعلا ءطب لىإ ةقرّفتمُ ةمظنأ وأ تانايب

 نم ةفلؤلما اهتظفحم ةبقارم لىع ةردقلا فعض نم ت_ظنلما نم ديدعلا »اعت :ةمكوحلا فعض ●

 ىوتسمو دراولما عيزوتو تارارقلا ذاختا لىع ابًلس رثؤي ام ،ليعفلا تقولا في تاعبرتلاو حنلما

 .ةلءاسلما

 تاهجلل ةلصّفمُ ريراقت دادعإو لاثتملاا .ياعم ءافيتسا لكّشي :ريراقتلا دادعإو لاثتملاا تابلطتم ●

 .ني.بك ادًهجو اًتقو كُلهتسي لاًيقث اًئبع اًيودي ةيلخادلا لمعلا قرفو ةلوّمُلما تاهجلاو ةينعلما

 ةحنالما تاهجلا لثم ،ةينعلما تاهجلا نم ةعومجم عم لماعتلا بّلطتي :قيسنتلاو نواعتلا تايدحت ●

 ةءافكلاب هَ.فوت ةيوديلا ةمظنلأا عيطتست لا لاًاعّف اقًيسنت ،ةعجارلما قرفو تابلطلا يمدقمو

 ةبولطلما

 عايض لىإ يدّؤُت دقو ،اه.ثأت قاطن عيسوت لىع اهتردق نم دّحت اهنإ ذإ ،ت_ظنلما ةيلعاف تايدحتلا هذه قيعتو

 .اهجمارب في عسوتلا في اهرخأتو ةميّق ةيليو° صرف

 ةحترقلما لولحلا

 �سحت في اهحاجن تتبثأ ةينقت لولح ينبت للاخ نم تايدحتلا هذه زواجت ةيلماعلا ت_ظنلما نم ديدعلا تعاطتسا

 عاطقلا ت_ظنم �ك° في تاينقتلا هذه مهسُتو .ةينعلما تاهجلا عم اهتاقلاع زيزعت نع لاًضف ،رثلأا زيزعتو ةءافكلا

 :ليي ّ_م ثلاثلا

 لىع ءاضقلاو ،لمعلا قرف قتاع لىع ةاقلُلما ةيرادلإا ءابعلأا ليلقت للاخ نم لمعلا تاءارجإ طِيسبت ●

 زيكترلا �لماعلل تاينقتلا هذه حيتت ذإ ،أطخلل ةضرّعُلما ةيوديلا دوهجلا نم دحلاو تانايبلا تّتشت ةرهاظ
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 .ماهلما ةت°أ لضفب ةي.صلما تارارقلا ذاختاو ةيجيتاترسلاا ل_علأا لىع بركأ لٍكشب

 ريراقت دادعإ تاودأو ةينآ تامولعم تاحول مادختسا للاخ نم ريراقتلا دادعإ ةدوجو ةيفافشلا زِيزعت ●

 دراولما صيصخت ةعباتم ت_ظنملل حيتي ام ،حنلما ظفاحم نع ةلماشو ةقيقد تامولعم رّفوت ،ةلماش

 لىع ت_ظنلما ةردق ززعي يذلا رملأا ،سرُيو ةلوهسب جمابرلا ءادأ مييقتو تابلطلا راسم عبّتتو ةيلالما

 .ريراقتلا دادعإ تابلطتمُ ءافيتسا نم اهنكxّو ة.نتسمُ ةيلخاد تارارق ذاختا

 اهتطشنأ قاطن عيسوت نم ت_ظنلما �ك° للاخ نم تاعبرتلا مجح ةدايزو جمابرلا وّ© ة.تو عيسرت ●

 ىبركلا اتنلاتأ ةقطن¢ ياو دتيانوي ةمظنم تنكّ° ،لاثلما ليبس لىعف .عمتجُلما في اه.ثأت ةدايزو

)United Way of Greater Atlanta (، ةصنم مادختساب "Fluxx"، قوفت ةيسايق ماقرأ قيقحت نم 

 ،%33 ةبسنب ةيونسلا اهتاعبرت تدازو ،ارًهش 18 للاخ ليو° ةرود 15 تزجنأ ذإ ،اهتعضو يتلا فادهلأا

 .رلاود نويلم 60 تناك نأ دعب رلاود نويلم 80 لىإ لصتل

 ،اهل ةحنالما تاهجلاو حنلما يقّلتمُ عم تاقلاعلا صراوأ زيزعتو لمعلا قرف �ب ةلعاف تاكاشر ةماقإ ●

 قيقحتو تارارقلا ذاختا ة.تو عيسرت في دحاو ماظن مادختساب لصاوتلاو قيسنتلا ةيناكمإ مهسُت ذإ

 .ةينعلما تاهجلا �ب نواعتلاو قيسنتلا نم بركأ ردق
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 ةصلاخلاو ةدافتسلما ةيسيئرلا سوردلا .5

 ةٍضهن قِيقحت في لٍعاف رٍودب ةمهاسملل هلهؤت يتلا ةمزلالا تاموقلماب ةكلملما في ثلاثلا عاطقلا ىظحي

 قلطت ةيعون ةلقن ققحُي نأ عاطقلا اذهل نكx ذإ ،2030 ةيدوعسلا ةيؤرل ةحومطلا فادهلأا عم ايًشا° ،ةٍلماش

 تار_ثتسلاا خضو نواعتلا صراوأ زِيزعتو ةثيدحلا ةينقتلا لئاسولا مادختسا للاخ نم ةنماكلا هتاقاط نانع

 ت_ظنلما دعاسي ام ،ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت وحن ايًساسأ اقًلطنم ةثيدحلا تاينقتلا ينّبت لثxو .ةيجيتاترسلاا

 عم نواعتلا صراوأ زيزعتو ةمدقلما تامدخلا ةدوج �سحتو تايلمعلا ليهست في ةدودحلما ةيشربلا دراولما تاذ

 لىع ت_ظنلما ةردق "تانايبلا لىع ة²اقلا تارارقلا ذاختا" جهن د_تعا خسريو .ةحنالما تاهجلاو نيديفتسلما

 اهتلءاسمو اهتيقادصم نم ززعي ام ،ةلوهسو ةقدب هنع ريراقت دادعإو اه.ثأت ىدم سايقو اهفادهأ قيقحت

 ر_ثتسلاا نأ لب ،ةدوشنلما ةياغلا ققحي لا اهدحو ةينقتلاب ءافتكلاا نأ .غ ،عمتجلما ةمدخ في اهرود ةيمهأ زبرُيو

 مزلتسيو .ىوصق ةيمهأ ةيمقرلا تاينقتلا ثدحأ مادختسلا رداوكلا ليهأتو تاءافكلا ريوطتو تاردقلا ءانب في

 ةيلعافو ةيلومش ¨كأ ثلاث عاطق ءانب وحن ايًعس صاخلاو ماعلا �عاطقلا دوهج رفاضت فادهلأا هذه قيقحت

 اهيلإ صلخ يتلا ةميّقلا تايصوتلاب ت_ظنلما مازتلا نأش نمو .ةيلاع ةءافكب عمتجلما تاجايتحا يبّليو ةمادتساو

 ىؤرلا عم اهقفاوتو ،تلاباقلما اهعم تيرجُأ يتلا ةينعلما تاهجلاو ةيراوحلا ةسلجلا في نوكراشلما

 ةحنالما تاهجلا رود ليعفتو صاخلا عاطقلا نم تار_ثتسا ةروص في مدقلما معدلا راطإ في ،ةيلبقتسلما

 تا.غتلما ةبكاوم لىع رداقو نرمو يوق عاطق ءانب لىع ت_ظنلما كلت ةردق ززعي نأ ،ةيموكحلا تاردابلماو

 ةكشر ـل نكx ،ةحومطلا ةيؤرلا هذه قيقحتلو .ةمادتسم ةروصبو هجو لمكأ لىع عمتجلما تاجايتحا ةيبلتو

 عم ،لاقتنلاا اذه ليهست في اًيويح ارًود بعلت نأ �لعافلا ءاكشرلا نم _ه.غو تياسبولغو ةيراشتسلاا ما°لإا

 Uاجيإ رثأ ثادحإ ن_ضل ةينعلما فارطلأا عيمج نم ةلعافلا ةكراشلماو رمتسلما نواعتلا ةروضر لىع ديكأتلا

 .مادتسمو
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 قحللما

 :ةريدتسلما ةلواطلا ل>عأ لودجو ليصافت .أ

o تاعبرتلا ميدقت في ةيديلقتلا تاسر&لما 

o 9شدت دعب يحبرلا <غ عاطقلا وE 2030 ةيدوعسلا ةيؤر 

o يحبرلا <غ عاطقلا معد في هرودو يميظنتلا راطلإا 

o يحبرلا <غ عاطقلا في ةدعاولا صرفلاو تايدحتلا 

o ةكلملما في يجيتاترسلاا ي<خلا لمعلاو تاينقتلا رود 
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 ةريدتسلما ةلواطلا ع=تجا في 9كراشلما ة5اق  .ب

 دوعس لآ دمحم تنب فون ة&ملأا .1

 يذيفنتلا سيئرلا

 دلاخ كللما ةسسؤم

 يميصعلا دجام .أ .2

 يحبرلا &غ عاطقلا في &بخ

 دوعس لآ Vرت تنب ةرون ة&ملأا .3

 سسؤلما كيشرلا

 نويأ ةعومجم

 ميزحلا فسوي .د .4

 ماعلا `ملأا

 دونعلا ة&ملأا ةسسؤم

 Vترلا اشر .أ .5

 ةرادلإا سلجم يراشتسا

 ةضهنلا

 خيشلا لآ ةjد .أ .6

  جمابرلل يذيفنتلا سيئرلا

 ةي&خلا كسم ةسسؤم

 ديبعلا `جل .أ .7

 يذيفنتلا سيئرلا

 يماست

 رهاظ وبأ ىزش .أ .8

 تايلمعلل يذيفنتلا ريدلما

 تاراشتسلال ةبثولا
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 نyيلس وبأ ىنم .أ .9

 سسؤم

Transformational Leadership Impact Fellowship 

 يديزيلا ديعس .أ .10

 يذيفنتلا سيئرلا

 يحلالما ةرون فاقوأ

 يدماغلا نjأ .أ .11

 ةيلهلأا تاسسؤملل ةباقرلاو ةمكوحلا ماع ريدم

 يحبرلا &غ عاطقلل ينطولا زكرلما

 ناديحللا &بع .أ  .12

 يذيفنتلا سيئرلا

 لyعلأا دوج

 مصلا نمحرلا دبع .م .13

 ةيعyتجلاا ةيلوؤسلماو ةمادتسلال يذيفنتلا ريدلما

 رواب اوكأ

 ميركلا دبع سايلإ .أ .14

 يذيفنت سيئرو سسؤم

 يعyتجلاا رyثتسلال لا�

 يمزاحلا نسحلا .أ .15

 ةيجيتاترسلااو ةيراجتلا تاكاشرلا نوؤشل يذيفنتلا سيئرلا بئانل لوأ راشتسم

 .ةقث

 :تلاباقلما في 9كراشلما ة5اق .ج

 عراز مyه .أ

 يذيفنتلا سيئرلا

  ةيناسنلإا لماك حلاص ةسسؤم
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 برع ردنب .د

 يذيفنتلا ريدلما

 لاوفاص �اع ةسسؤم

 لمازلا ةمسب .د

 ةيلئاعلا تاكشرلا ةمكوح راشتسم

LGA Global Advisors 
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 ةمعادلاو ةمظنلما تاهجلا .د

 
 ةيراشتسلاا ما°لإا ةكشر

 رثأو ةءافك تاذ ةركتبم لولح ميدقتل ةيرادلإا تاراشتسلااو ل_علأا لوحت تامدخ ةيراشتسلاا ما°لإا ةكشر مدقت

 ،تاسر_لما لضفأ لىع علاطلااو ةيلودلا تابرخلا نم ةدافتسلااو ليحلما قايسلل انمهف للاخ نم كلذو ؛لياع

 .تاعاطقلا فلتخم نم انئلامع تاعلطتو تاجايتحلا اقًفو ،اهفييكتو

 

 تياسبولج

 اكًيشرو ،تايجيتاترسلاا عضو لاجم في ةدئارلا ةيراشتسلاا تاكشرلا ىدحإ اهتفصب ةًقومرم ةًناكم تياسبولج أوبتت

 عم ،يلماعلا بونجلا نادلب في قاطنلا عساوو مادتسمُ يّومنت رثأ ثادحإ لىإ فدهت يتلا ت_ظنملل ايًجيتاترسا

 نواعتلاو يع_جلا لمعلا زئاكر نم اًقلاطناو .ايقيرفأو ايسآ بونجو طسولأا قشرلا ةقطنم لىع صاخ لكشب زيكترلا

 قلطتو ،ىوتسُلما ةعيفر ةيجيتاترسا تاراشتساو ةضيفتسم ىؤر ةكشرلا مدّقت ،راكتبلااو ةقلطُلما ةهازنلاو ءانّبلا

 ةرمثم تاكاشرو ةعجان لولح ةرولب ليبس في ةينعلما ت_ظنلماو ةيمنتلا ءاكشر دوهج معدل ةركتبمُ تاردابم

 دمتعتو ،اهل اسًيئر اàرقم Uد ةرامإ نم تياسبولج ذُختتو .يّلماعلا ديعصلا لىع ةيمنتلا لاجم في عسوتلل ةلباقو

 .بونجلا لود رِاطقأ فلتخم نم ءابرخلا نم ةيمانتم ةكبشو نرم يميظنت لكيه لىع اهتطشنأ ةلوازم في

 
 

 


