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نظرة عامة عن القطاع التعاوني 

يُعُــد القطــاع التعــاوني أحــد المكونــات الحيويــة في منظومــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، حيــث يكتســب 

ًـا اقتصادي�ًـا قائمًـًـا على المشــاركة المجتمعيــة وتقاســم المنافــع، بما يعــزز كفاءة  أهميــة متزايــدة بوصفــه نموذج�

تخصيــص المــوارد ويرفــع مســتوى الاســتدامة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. وفي هــذا الإطــار، يمثل القطــاع التعاوني 

أحــد الــنماذج التنمويــة التــي تجمــع بين منطــق الســوق القائــم على الكفــاءة الاقتصاديــة، وبين مبــادئ العدالــة 

الاجتماعيــة والمشــاركة المجتمعيــة، الأمــر الــذي جعلــه يحظــى عالمي�ًـا باعتبــاره أداة فاعلــة لتعزيز النمو الشــامل 

وتقليــص الفجــوات التنمويــة، وزيــادة مرونــة الاقتصــادات المحليــة في مواجهــة التــغيرات والصدمــات الاقتصادية.

وفي الســياق الوطنــي، يكتســب القطــاع التعــاوني في المملكــة العربيــة الســعودية أهميــة متناميــة ضمــن 

إطــار التحــول الاقتصــادي والاجتماعــي الــذي تقــوده رؤيــة الســعودية 2030، حيــث يُنُظــر إليــه كأحــد المكونــات 

الداعمــة لتنويــع الاقتصــاد، وتعزيــز دور القطــاع غير الربحــي، وتوســيع نطــاق الاقتصــاد الاجتماعــي، بمــا يســهم 

في بنــاء نمــوذج تنمــوي أكثر شــمولية واســتدامة.

وفي ضــوء التحــولات الاقتصاديــة التــي تقودهــا رؤيــة الســعودية 2030، يتكامــل الــدور التنمــوي للقطــاع 

التعــاوني مــع عــدد مــن الركائــز الاستراتيجيــة للرؤيــة، بمــا يســهم في دعــم بنــاء اقتصــاد وطنــي متنــوع 

ومســتدام، وتعزيــز مشــاركة المجتمــع في التنميــة.
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يسهم القطاع التعاوني في تحقيق أثر تنموي مباشر من خلال:

تعزيز التنمية الاقتصادية
وذلــك عبر دعــم المشــاريع الصــغيرة والمتوســطة وتحفيــز الاســتثمار في القطاعــات الإنتاجيــة 

والخدمـيـة.

خلق فرص عمل مستدامة
تسهم في رفع معدلات التوظيف وتحسين جودة الحياة الاقتصادية. 

تنشيط الاقتصاد المحلي
ــتماد على  ــل الاع ــة وتقلي ــات المحلي ــل المجتمع ــة داخ ــوارد المتاح ــتثمار الم ــك مــن خلال اس وذل

الـخـارج.

رفع كفاءة الاقتصاد غير الربحي
عبر تبني نماذج تشغيلية مستدامة تحقق التوازن بين الأثر الاجتماعي والعائد الاقتصادي. 

دعم الأمن الاقتصادي والاجتماعي
وذلــك مــن خلال تمــكين المجتمعــات مــن إدارة مواردهــا وتحقيــق الاكتفــاء النســبي في بعــض 

القطاـعـات الحيوـيـة.

وتؤكــد التجــارب الدوليــة وتقاريــر منظمة العمــل الدولية )ILO( ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة )FAO( أن التعاونيات 

ًـا في الاقتصــادات التــي تســعى إلى  تُعُــد مــن أبــرز الأدوات الفاعلــة في تعزيــز التنميــة المســتدامة، خصوص�

تنويــع مصــادر دخلهــا وتقليــل الفجــوات التنمويــة.
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الفروقات الجوهرية بين شركات القطاع الخاص والتعاونيات 

هنــاك فروقــات جوهريــة بين شركات القطــاع الخــاص والتعاونيــات مــن عــدة نواحــي ومنهــا الهــدف التوجــه 

الرئــيسي، التركيــز، الملكيــة والمشــاركة، الربحيــة، اعــادة توزيــع الاربــاح، والاســتدامة المجتمعيــة.

التعاونيــات: الهــدف الرئــيسي هــو تلبيــة احتياجــات وتطلعــات الأعضــاء الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

كما تلعــب دور�اًًً مجتمعيــ�اًًً أكبر، حيــث تلــزم بتقديــم خدمــات ذات طابــع اجتماعــي وتنمــوي للمجتمــع 

المحيــط بمــا يعــزز التكافــل الاجتماعــي والتعــاون المــحلي.

شركات القطاع الخاص: الهدف الرئيسي هو تحقيق الربح بشكل رئيسي وزيادة العوائد

المالية للمساهمين. سي 
ئي

لر
ف ا

هد
ال

يز
ترك

ال

التعاونيــات التركيــز بشــكل رئــيسي يتمحــور حــول  أجنــدة انتفــاع الأعضــاء مــن المعــاملات، والتنمية 

الاجتماعيــة تــأتي بشــكل غير مباشر.

شركات القطاع الخاص التركيز بشكل رئيسي على أجندة تجارية واقتصادية.

سي
ئي

لر
ه ا

وج
لت

ا

التعاونيات: بناء نموذج عمل تنافسي ذو ربحية، ولكن الهدف هو تحسين حالة الأعضاء.

شركات القطاع الخاص: التوجه الرئيسي هو العائد على الاستثمارات وتوزيع الأرباح

)منظمة ربحية(.

6



7

ية
مع

جت
لم

ة ا
ام

تد
س

الا

تلــزم بتقديــم خدمــات ذات طابــع  أكبر، حيــث  التعاونيــات التعاونيــات تلعــب دوراًً مجتمعيــاًً 

التكافــل الاجتماعــي والتعــاون المــحلي. اجتماعــي وتنمــوي للمجتمــع المحيــط بمــا يعــزز 

شركات القطاع الخاص تسعى إلى تحقيق أكبر ربح ممكن في المقام الأول.

كة
ار

ش
لم

وا
ة 

كي
لمل

ا

التعاونيــات تــدار مــن قبــل الأعضــاء الذيــن يســتفيدون مــن خدماتهــا، و لــكل عضــو صــوت واحــد بغض 

النظــر عــن مقــدار مســاهمته الماليــة، وهــو مــا يعــزز الديمقراطيــة التشــاركية في صنــع القرار.

شركات القطاع الخاص تدار من قبل المساهمين أو المستثمرين الذين قد لا يكونون

 عملاء أو مستفيدين مباشرة.

اح
رب

الأ
ع 

زي
تو

ة 
اد

إع

التعاونيات الأرباح تعاد توزيعها على الأعضاء بنا على مدى استفادتهم من خدمات التعاونية.

شركات القطاع الخاص توزع بناء على حصة الملكية.
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استراتيجية القطاع التعاوني 

الرؤية

بيئة تعاونيات مزدهرة وفعالة تخلق فرص اقتصادية مبتكرة للمجتمع والفرد.

الرسالة

خلق منظومة حيوية ومتكاملة تمكن تعاونيات تكون مربحة ومستدامة، وحاضنة 

للأعضاء، تخلق فرص عمل، ونماذج أعمال مبتكرة للأفراد، وتوفر وتلبي احتياجات 

المجتمعات في جميع أنحاء المملكة.

8

المصدر: )استراتيجية التعاونيات - وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية(
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الأهداف الاستراتيجية لتطوير وتمكين القطاع التعاوني

إنشاء بيئة تنظيمية 
وتشريعية مممكنة 

ومتواكبة مع تطلعات 
النمو للتعاونيات

بناء شراكات 
طويلة الأمد مع 

القطاعات والجهات 
الاستراتيجية

زيادة فعالية وإتاحة 
الوصول لقنوات 

التمويل

تحسين الربحية 
والاستدامة المالية 
والتجارية والتعاون 

بين التعاونيات

الركيزة الثانية: الاستقلالية المالية والاستدامةالركيزة الأولى: البيئة التنظيمية والحوكمة

13 24

تنمية قدرات 
الكوادر البشرية في 

التعاونيات وزيادة 
جذب الكفاءات

تمكين الابتكار 
التعاوني وخلق 

تأثير إيجابي لتلبية 
الاحتياجات التنموية 

والتجارية

رفع الوعي 
والمعرفة حول 
التعاونيات في 

المجتمع 

تحفيز مشاركة 
الأعضاء والمجتمع

الركيزة الرابعة: مشاركة الاعضاء والمجتمعالركيزة الثالثة: الموهبة والابتكار

57 68
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إطــار مواءمــة الأهــداف الاستراتيجيــة للقطــاع التعاوني مــع مســتهدفات التنمية 

الاجتماعية:

استراتيجية القطاع التعاوني وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

الأهداف الاستراتيجية 

للتعاونيات

مؤشرات الاداء 

الرئيسية للتعاونيات

مؤشرات الاداء

الرئيسية

الاهداف الاستراتيجية 

تحسين إنتاجية وأداء 

القوى العاملة

5.تنمية قدرات الكوادر 

البشرية في التعاونيات 

وزيادة جذب الكفاءات

% تأهيل القوى 

العاملة في 

التعاونيات

معدل نمو مهارات 

القوى العاملة في 

المملكة 

تحسين إنتاجية وأداء 

القوى العاملة

7.رفع الوعي والمعرفة حول 

التعاونيات في المجتمع
% الامتثال لإتفاقية 

مستوى الخدمة

نسبة زيادة وعي 

المجتمع بخدمات وأنشطة 

الوزارة

تحقيق تجربة عملاء 

متميزة وتعزيز التصور 

العام لدى الجمهور

6.تمكين الابتكار التعاوني 

وخلق تأثير إيجابي لتلبية 

الاحتياجات التنموية والتجارية

% عدد الممكنين من 

خلال التعاونيات

نسبة الافراد الممكنين 

اقتصادياًً

تعزيز الاستقلالية الذاتية 

للأسر والأفراد

نسبة المستفيدين 

الذين حصلوا على دعم 

اجتماعي أقل وزياد

في الدخل

تحقيق الفائدة 

الاجتماعية والعدالة 

لكافة أفراد المجتمع

8.تحفيز مشاركة الأعضاء 

والمجتمع

% المتطوعين في 

التعاونيات

القيمة الاقتصادية 

المضافة للعمل التطوعي 

في المملكة العربية 

السعودية

)بالريال السعودي(

تقديم خدمات التنمية 

الاجتماعية المستدامة
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مساهمة القطاع التعاوني اجتماعياًً في مستهدفات رؤية السعودية 2030:

مساهمة القطاع التعاوني اقتصادياًً في مستهدفات رؤية السعودية 2030:

مساهمة القطاع التعاوني اقتصادياًً في مستهدفات رؤية المملكة 2030:

التعاونيات تمكن الأمان الغذائي من خلال 

إنشاء سلاسل إمداد مستقرة وخلق مدخرات 

بأسعار تنافسية، وذلك بالتزامن مع الحد من 

الاحتكار والتلاعب بالأسعار

ضمان الأمان الغذائي والتنمية مع الحفاظ على الجودة 

بأسعار ثابتة

التعاونيات تمكن الشركات الصغيرة 

والمتوسطة والأسر المنتجة ورواد الأعمال 

في المناطق النائية من إنتاج وبناء شراكات 

مع أسواق جديدة وكبيرة

تعزيز الأنشطة بين المناطق عبر المملكة

)زيادة تقدم الشركات الواعدة نحو تحولها إلى شركات إقليمية 

وعالمية رائدة إلى ٪80 بحلول عام 2025(

التعاونيات تخلق وظائف للفئات المستهدفة 

وذوي الإعاقة ويمكنها تمكينهم من 

الاستقرار الوظيفي الذي يحتاجون إليه

الحد من عدم المساواة وتمكين المجموعات المهمشة

)زيادة نسبة العمال من بين جميع الأشخاص ذوي الإعاقة الذين 

يمكنهم العمل من ٪7.7 إلى ٪13.4 بحلول عام 2025(

مساهمة  التعاونياتإلتزامات  رؤية السعودية 2030

مساهمة القطاع التعاوني اقتصادياًً في مستهدفات رؤية المملكة 2030:

تعمل التعاونيات عالميًًا على إيجاد العديد 

من فرص العمل التي تساهم في انخفاض 

معدل البطالة

زيادة معدل التوظيف من خلال إيجاد فرص عمل للجميع 

انخفاض معدل البطالة من %11.6 الى 7%

التعاونيات تمكن الشركات الصغيرة 

والمتوسطة والأسر المنتجة في تطوير 

أعمالها واستدامتها

دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة والأسر المنتجة

زيادة مساهمة الشركات المتوسطة والصغيرة في الناتج المحلي 

الاجمالي من %20 الى 35%

يمكن للتعاونيات ان تساهم في تعظيم 

المساهمة الاقتصادية للقطاع الثالث
تعظيم التأثير الاقتصادي للقطاع الثالث

مساهمة  التعاونياتإلتزامات رؤية 2030
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الارتباط بين القطاع التعاوني ومستهدفات رؤية السعودية 

يمثل القطاع التعاوني أحد النماذج الاقتصادية والاجتماعية التي تتكامل بشكل مباشر مع مستهدفـــات رؤية 

السعودية 2030، من خلال دوره في دعم النمو الشـــامل وتعزيز مسارات التنمية المستدامة، عبر نموذج 

، وعلى المستوى  تشغيلي قائم على المشاركة المجتمعية وتوزيع المنافع الاقتصادية بصورة أكثر شمولًاا

الاجتماعي يتسق هذا الدور مع عدد من الأولويات الاستراتيجية للرؤية، بما في ذلك:

ويعكــس هــذا التكامــل تحــول القطــاع التعــاوني إلى أداة تنفيذيــة فاعلــة ضمــن منظومــة التنميــة الوطنيــة، 

ــم على إشراك  ــاركي قائ ــوذج تش ــدي إلى نم ــزي تقلي ــط مرك ــن نم ــة م ــل التنمي ــهم في تحوي ــث يس حي

المجتمــع في الإنتــاج وصناعــة القــرار، بمــا يعــزز الاســتدامة الاجتماعيــة ويرفــع كفــاءة الأثــر التنمــوي على 

ــي. ــحلي والإقليم ــتوى الم المس

تمكين المجتمع تعزيز جودة الحياة 
دعم التنمية الإقليمية

المتوازنة بين مناطق المملكة

12
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يســهم القطــاع التعــاوني في دعــم تنويــع القاعــدة الاقتصاديــة عبر تنشــيط الأنشــطة الإنتاجيــة والخدميــة 

داخــل المجتمعــات المحليــة، وتمــكين نمــاذج اقتصاديــة تشــاركية ترفــع مــن كفــاءة اســتخدام المــوارد وتزيــد 

ًـا واســتدامة. مــن القيمــة المضافــة داخــل الاقتصــاد الوطنــي، بمــا يدعــم التحــول نحــو اقتصــاد أكثر تنوع�

تنويع الاقتصاد وزيادة المساهمة الإنتاجية 1

يدعــم القطــاع التعــاوني توجيــه النشــاط الاقتصــادي نحــو المناطــق الأقــل نمــوًًا، مــن خلال اســتثمار المــوارد 

المحليــة وتطويــر المبــادرات المجتمعيــة، بمــا يســهم في تقليــل الفجــوات التنمويــة وتحقيــق توزيــع أكثر 

توازن�ًـا للفــرص الاقتصاديــة على مســتوى المناطــق.

تعزيز التنمية الإقليمية المتوازنة 2

ــات  ــط المجتمع ــي ورب ــاج الوطن ــم الإنت ــن خلال دع ــحلي م ــوى الم ــاءة المحت ــع كف ــاع في رف ــهم القط يس

ــواردات ويعــزز القيمــة الاقتصاديــة داخــل الاقتصــاد  ــل الاعــتماد على ال بسلاســل الإمــداد المحليــة، مما يقل

ــاءة. ــة أكثر كف ــتهلاك داخلي ــاج واس ــحلي عبر دورة إنت الم

تعزيز المحتوى المحلي وسلاسل الإمداد 3

يعــزز النمــوذج التعــاوني مشــاركة الأفــراد في النشــاط الاقتصــادي من خلال الملكيــة الجماعية وصنــع القرار، 

بمــا يرفــع مســتوى التمــكين الاقتصــادي والاجتماعــي، ويعــزز رأس المال الاجتماعــي داخــل المجتمعــات عبر 

نمــاذج قائمــة على التعــاون وتقاســم المنافع.

تمكين المجتمع والمشاركة الاقتصادية 4

يســهم القطــاع التعــاوني في تــوفير فــرص عمــل محليــة مســتدامة مرتبطــة بالمجتمعــات، إلى جانــب 

تحــسين اســتقرار الدخــل مــن خلال آليــات التســويق الجماعــي ورفــع القــدرة التفاوضيــة، مما يعــزز اســتقرار 

ــحلي. ــتوى الم ــة على المس ــات الاقتصادي ــن التقلب ــل م ــل ويقل ــوق العم س

دعم الاستقرار الاقتصادي وخلق فرص العمل 5

يتمثــل إســهام منضمات القطاع التعــاوني في الارتباط بالمســتهدفات التنموية 

والاجتماعيــة لرؤية الســعودية 2030 من خلال :



14

مرتكزات التحول المؤسسي في القطاع التعاوني

ضمن مستهدفات رؤية السعودية 2030

ــغيلية  ــات التش ــن الممكنــ ــة م ــاوني مجموع ــاع التعـــ ــؤسسي للقط ــر الم ــزات التطوي ــل مرتك تمث

التــي تعــزز كفــــاءة الأداء، وترفــع مــن قــدرة القطــاع على تحقيق أثــر اقتصادي وتنموي مســتدام 

ــغيلية  ــب التش ــسين الجوان ــن خلال تح ــعودية 2030 م ــة الس ــتهدفات رؤي ــذ مس ــم تنفي ــا يدع بم

والمؤسســية وذلــك مــن خلال :

14
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ــز  ــاوني وتعزي ــاع التع ــاءة القط ــع كف ــم رف ــكاملًاا يدع ــغيلًيًا مت ــاًرًا تش ــزات إط ــذه المرتك ــكل ه تش

ــحلي،  ــج الم ــاهمة النات ــي ومس ــاد الوطن ــاهمته في الاقتص ــيع مس ــن توس ــه م ــتدامته، ويمكن اس

مــن خلال تحــسين الأداء المــؤسسي وتطويــر نمــاذج العمــل بمــا يــتماشى مــع التوجهــات التنمويــة 

ــة. ــة للمملك والاقتصادي

تعزيز الاستدامة المالية وكفاءة إدارة الموارد

ــاءة  ــع كف ــرادات ورف ــادر الإي ــع مص ــة على تنوي ــغيلية القائم ــنماذج التش ــر ال ــهم تطوي يس

إدارة المــوارد في تعزيــز الاســتقرار المالي للكيانــات التعاونيــة، بمــا يدعــم قدرتهــا على 

الاســتمرارية والتوســع، ويحــد مــن الاعــتماد على مصــادر التمويــل غير المســتدامة.

الحوكمة المؤسسية ورفع مستويات الشفافية

يعــزز الالتــزام بتطبيــق مبــادئ الحوكمــة المؤسســية مــن مســتويات الامتثــال والالتــزام، 

ــة الأداء  ــن موثوقي ــع م ــا يرف ــاءلة، بم ــل المس ــاح وتفعي ــودة الإفص ــسين ج ــهم في تح ويس

ــة. ــاب المصلح ــة أصح ــزز ثق ويع

التحول نحو الاحترافية المؤسسية والرقمنة

يدعــم تبنــي الحلــول الرقميــة وتطويــر الممارســات الإداريــة والتشــغيلية انتقــال التعاونيــات 

نحــو نمــاذج عمــل أكثر كفــاءة ومرونــة، بمــا يعــزز الإنتاجيــة ويحســن جــودة الخدمــات ويواكــب 

التحــولات الاقتصاديــة الحديثــة.

تنمية القدرات البشرية ورفع الإنتاجية

يمثــل تطويــر الكفــاءات الإداريــة والتشــغيلية عــنصًرًا أساســيًاً في تحــسين الأداء المــؤسسي، 

ويتكامــل ذلــك مــع مســتهدفات برنامــج تنميــة القــدرات البشريــة، مــن خلال بنــاء كــوادر 

ــغيلية. ــاءة التش ــز الكف ــؤسسي وتعزي ــول الم ــادة التح ــادرة على قي ــة ق مؤهل

تعزيز رأس المال الاجتماعي والمشاركة المجتمعية

يســهم تمــكين الأفــراد مــن المشــاركة في الملكيــة والإدارة واتخــاذ القــرار في تعزيــز الثقــة 

والتكافــل داخــل المجتمعــات، ويدعــم اســتدامة الأنشــطة الاقتصاديــة القائمــة على التعــاون 

والمشــاركة.
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1962 م

2024 م

2002 م

نظــام  أول  بصــدور  المــسيرة  هــذه  بــدأت 

للجمعيــات التعاونيــة عــام 1962م، والــذي 

تأســيس  لتنظيــم  النظامــي  الإطــار  أسّّــس 

أنشــطتها. وممارســة  التعاونيــات 

وتوجــت هــذه الجهــود باعــتماد أول استراتيجيــة وطنيــة 

تســتهدف  والتــي  2024م،  عــام  التعــاوني  للقطــاع 

مســاهمتها  وتعزيــز  التعاونيــات  منظومــة  تطويــر 

في تحقيــق التنميــة المســتدامة، بمــا يتــواءم مــع 

ــاع  ــزز دور القط ــة 2030 ويع ــة المملك ــتهدفات رؤي مس

التعــاوني كرافــد تنمــوي فاعــل في الاقتصــاد الوطني.

ــددًاً  ــام ع ــهد النظ ــاع ش ــي دور القط ــع تنام م

ــام 2002م ــة في ع ــات التنظيمي ــن التحديث م

واقع القطاع التعاوني في المملكة العربية السعودية 

شهد القطاع التعاوني في المملكة تطورًاً مؤسسيًاً وتنظيميًاً متدرجًاً يعكس اهتمـــام 

الدولة بتعزيز دور التعاونيات كأحد المحركات الداعمة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية:

16
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2005 م

2023 م

2008 م

2021 م

أعقبهــا إصــدار اللائحــة الأساســية والتنفيذيــة 

للجمعيــات التعاونيــة عــام 2005م، بما أســهم 

والتنظيميــة  الإجرائيــة  الجوانــب  تعزيــز  في 

ورفــع مســتوى الحوكمــة في عمــل التعاونيات

كما عــززت المملكــة حضورهــا في المنظومــة 

التعاونيــة الدوليــة مــن خلال انــضمام الــوزارة 

إلى التحالــف التعــاوني الــدولي )ICA( عــام 

2023م، بمــا يتيــح تبــادل الــخبرات والاســتفادة 

ــال  ــة في مج ــات العالمي ــل الممارس ــن أفض م

ــاوني. ــل التع العم

كما شــكّّل إصــدار نظــام محــدث للجمعيــات 

تنظيميــة  محطــة  2008م  عــام  التعاونيــة 

البيئــة  تطويــر  في  أســهمت  مهمــة 

ــيس  ــات تأس ــم آلي ــاع وتنظي ــة للقط التشريعي

الجمعيــات وإدارتهــا والإشراف على أعمالهــا.

المؤسســية  الحوكمــة  تعزيــز  إطــار  وفي 

العامــة  الإدارة  تأســيس  تــم  للقطــاع، 

لدعــم  2021م  عــام  التعاونيــة  للجمعيــات 

السياســات  وتطويــر  التنظيمــي  الإشراف 

القطــاع لنمــو  الداعمــة 

17
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مسار نمو الإيرادات الاجمالية للتعاونيات:

شــهدت إيــرادات التعاونيــات مســارًًا تصاعدي�ًـا قوي�ًـا خلال الــفترة 2019– 2025، حيــث ارتفعــت مــن 1.15 مليــار ريــال 

ًـا بلــغ %132، وبمعــدل نمــو ســنوي مركــب يقــارب %15، وهــو  إلى نحــو 2.67 مليــار ريــال، محققــة نمــوًًا تراكمي�

مــا يعكــس متانــة الأداء المالي وتســارع وتيرة التوســع في القطــاع.

ويُلُاحــظ أن زخــم النمــو قــد تســارع بشــكل ملحــوظ خلال المرحلــة الأخيرة، حيــث ســجلت الإيــرادات زيــادة تقــارب 

%48 بين عامــي 2022 و2025، بمــا يــشير إلى دخــول القطــاع مرحلــة نمــو متقــدم مدفوعــة بتحســن كفــاءة 

ــات. ــغيلية للتعاوني ــنماذج التش ــج ال ــتوى نض ــاع مس ــة، وارتف ــطة الاقتصادي ــاق الأنش ــع نط ــغيل، وتوس التش

ويعكــس هــذا التحــول انتقــال القطــاع التعــاوني مــن مرحلــة النمــو التدريجــي إلى مرحلــة التمــكين الاقتصــادي، 

حيــث أصبــح يســهم بشــكل أكثر فاعليــة في تنشــيط الاقتصــاد المــحلي، وتعزيــز سلاســل القيمــة المرتبطــة بــه، 

وتوليــد فــرص اقتصاديــة مبــاشرة وغير مبــاشرة.

كما يعــزز هــذا الأداء قــدرة التعاونيــات على تبنــي نمــاذج تشــغيل مســتدامة قائمــة على الكفــاءة الماليــة، بمــا 

ــدة  ــع القاع ــة لتنوي ــركات الداعم ــد المح ــاع كأح ــخ دور القط ــي، ويرس ــم الخارج ــتماد على الدع ــل الاع ــم تقلي يدع

الاقتصاديــة.

132%

معدل النمو الكلي للإيرادات

15%

معدل النمو السنوي المركب

48%

معدل النمو بين عامي 2022 و 2025

القطاع التعاوني في أرقام 
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15%
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عــدد التعاونيــات في كل منطقــة كنســبة مئويــة مــن إجمالي 
التعاونيــات في المملكــة العربيــة الســعودية

2التعاونيات لكل 100 ألف نسمة
تعاونية لكل مليون نسمة

563
تعـــــاونية
حـــــول المملكـــة

0.1519,881%المساهمة في سوق العمل
موظــــــــف

0.2175,892%الأعضاء لإجمالي عدد السكان
عضـــــــــــــو

0.062,673%مساهمة الناتج المحلي الاجمالي
مليــــــــار

ريال سعودي للناتج المحلي 
الإجمــــــالي غير النفطـــي

20
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القطاعات الأساسية 01

02

الإسكان الأسر المنتجة التسويقيةالبيئةمهنية

الرياضيةالسياحية صيادي الأسماكخدماتالصحية

الاتصالات وتقنية 
المعلومات

الصناعة والثروة الصناعيةالقانونية
المعدنية

زراعياستهلاكي متعددة الأغراضالثروة الحيوانية
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تحليل مقارن للهيكل القطاعي والإيرادات للتعاونيات في الاقتصادات الدولية

توزيع التعاونيات حسب القطاع

توزيع الإيرادات  حسب القطاع
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نمو التعاونيات )حسب افضل 3 مناطق(

أسباب التمركز الجغرافي :

• هذه الثلاث مناطق هي أجزاء المملكة التي تشهد أعلى كثافة سكانية وتتمتع بأكبر نشاط اقتصادي.	

• في المناطــق ذات الكثافــة الســكانية المنخفضــة، يكــون الوعــي بالنمــوذج التعــاوني أقــل، ويكــون هنــاك 	

عــدد أقــل مــن رواد الأعــال القادريــن الذيــن يمتلكــون المــوارد اللازمــة لبــدء نمــوذج تعــاوني.

• يشهد الوعي بالتعاونيات ارتفاعًا في المدن الرئيسية، حيث تتواجد التعاونيات في عدة قطاعات.	

• من بين 99 تعاونية للقطاعات الناشئة، تتمركز معظمها في الرياض )42(، ومكة )22(، وعسير )7(.	

• التعاونيتين المركزية الوحيدة في المملكة مقرها الرياض، لذلك هناك دعم أكبر في المنطقة.	

• أكبر تعداد سكاني	
• عاصمة المملكة 	
• مركز إقتصادي	

• ثاني أكبر تعداد سكاني	
• تشمل مدينتين رئيسية	

)جدة - مكة(

• عدد كبير من التعاونيات 	
والموارد الزراعية

• نقطة جذب سياحية	

أكثر من %50 من التعاونيات تتمركز في ثلاث مناطق

عسيرمكة المكرمةالرياض

2025 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

149

104

88

76

54
45 43

39

23
27 2730

35
41

50

66

46
54

61

91
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توزيع التعاونيات حسب الأنشطة الاقتصادية القطاعية:

فيما يلي أنواع التعاونيات في القطاعات الاقتصادية.

متعددة الأغراض
التعاونيات التي لا تتخصص في نشاط معين

الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية
المستقلون ، العائلات المنتجة ، تعاونيات 

المنصات الالكترونية

الأنشطة العقارية
إسكان 

خدمات الاقامة والطعام
السياحة ، الفنادق والموتيلات ، المطاعم

الزراعة والحراجة وصيد الأسماك
المزارعون ومربي الماشية والصيادون

تجارة الجملة والتجزئة
تعاونيات المستهلكين والتجار

صحة الانسان والعمل الاجتماعي
خدمات الصحة العامة ومراكز اللياقة

البدنية والتغذية

الفنون والترفيه والتسلية
فنانون وحرفيون ، رياضة ، ثقافة ، ترفيه

التعليم
مراكز التدريب والتوعية ، الأكاديميات ،

رياض الأطفال

النقل والتخزين
الخدمات اللوجستية والنقل والصيانة
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تعد التعاونيات الزراعية والتعاونيات متعددة الأغراض الأكبر حجمًاا من ناحية عدد التعاونيات ، مع 

مساهمة متصاعدة من القطاعات الناشئة.
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النقل والتخزين

الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

خدمات الإقامة والطعام

التعليم

الزراعة والحراجة وصيد الأسماك

الأنشطة العقارية

الفنون والترفيه والتسلية

متعددة الأغراض
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القطاع التعاوني كممكن تنموي

يمثــل القطــاع التعــاوني أحد الــنماذج الاقتصاديــة ذات الأثر العميــق في دعم اســتقرار الاقتصادات 

ــز  ــة وتعزي ــوارد المحلي ــم الم ــوم على تنظي ــث يق ــة، حي ــق الريفي ــيما في المناط ــة، لا س المحلي

المشــاركة المجتمعيــة ضمــن أطــر مؤسســية مســتدامة، وتُعُــد منــضمات القطــاع التعــاوني مــن 

أكثر الــنماذج الاقتصاديــة قــدرة على تعزيــز مرونــة المجتمعــات في مواجهة التقلبــات الاقتصادية، 

وتحقيــق اســتقرار اقتصــادي طويــل الأجــل.

يتــجلى دور التعاونيــات القطــاع التعــاوني كمنــضمات مســاهمة في تعزيز اســتقرار الاقتصادات 

الريفيــة مــن خلال مجموعــة مــن القنــوات الاقتصاديــة المتكاملــة التي تســهم في بنــاء اقتصاد 

مــحلي أكثر تنوع واســتدامة عبر:
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ــاوني  ــف التع ــة التحال ــشير منظم ــث ت ــي حي ــر المتنام ــنماذج ذات الأث ــد ال ــاوني أح ــاع التع ــل القط ويمث

ــون  ــن 280 ملي ــد ع ــا يزي ــر م ــالم توف ــول الع ــة ح ــن 3 ملايين تعاوني ــود أكثر م ــدولي )ICA( إلى وج ال

فرصــة عمــل مبــاشرة وغير مبــاشرة، أي مــا يعــادل نحــو %10 مــن القــوى العاملــة العالميــة وهــو مــا 

ــي. ــاد العالم ــتوى الاقتص ــاع على مس ــذا القط ــي له ــادي والاجتماع ــر الاقتص ــم الأث ــس حج يعك

تنويع مصادر الدخل المحلي

تســهم التعاونيــات في تطويــر أنشــطة اقتصاديــة داخــل المجتمعــات الريفية، 

تشــمل القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة، مما يقلــل الاعــتماد على مصــدر دخــل 

واحــد ويعــزز قــدرة الاقتصــاد المــحلي على التكيــف مــع التــغيرات الاقتصاديــة.

تحسين كفاءة سلاسل الإمداد وتقليل الفاقد

ــاج  ــم الإنت ــداد عبر تنظي ــل الإم ــاءة سلاس ــسين كف ــات في تح ــهم التعاوني تس

والتخزيــن مما يقلــل الفاقــد، خصوصًًــا في المنتجــات الزراعيــة، ويعــزز اســتقرار 

الأـسـواق ـمـن خلال كـفـاءة الاـسـتفادة ـمـن الممـوارد المحلـيـة.

تعزيز استقرار دخل الأفراد والأسر

كــن منظمات  مــن خلال آليــات التســويق الجماعــي ورفــع القــدرة التفاوضية، متُم

القطــاع التعــاوني المســتهليكن مــن الوصــول إلى أســعار أكثر اســتقرارًًا مما 

يحــد مــن تقلبــات الدخــل ويعــزز الاســتقرار الاقتصــادي للأسر

توفير فرص عمل محلية مستدامة

تعمــل التعاونيــات على خلــق فــرص عمــل داخــل المجتمعــات الريفيــة، بمــا 

ــكاني،  ــوازن الس ــاظ على الت ــرة إلى المــدن، والحف ــل الهج ــهم في تقلي يس

وتعزيــز اســتمرارية النشــاط الاقتصــادي.
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الدور التنموي للتعاونيات وتوزيعها الجغرافي في دعم الاقتصاد المحلي:

يمثــل القطــاع التعــاوني أحــد الممكنــات الاستراتيجيــة لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030 في 

ــة. ــوارد المحلي ــن الم ــتفادة م ــاءة الاس ــع كف ــتدامة، ورف ــز الاس ــحلي، وتعزي ــاد الم ــة الاقتص تنمي

ويعكــس التوزيــع الجغــرافي للتعاونيــات على مســتوى مناطــق المملكــة حضــورًًا فــاعلا للقطــاع التعاونبــي 

في دعــم التنميــة الاقتصاديــة للمــدن والمناطــق، بمــا يعــزز مــن مرونــة الاقتصــاد الوطنــي وتوازنــه 

ــكاني. الم

ــز التــوازن التنمــوي بين  يســهم الانتشــار الجغــرافي للتعاونيــات في مختلــف مناطــق المملكــة في تعزي

المــدن والمناطــق، مــن خلال تمــكين المجتمعــات المحليــة مــن إدارة أنشــطتها الاقتصاديــة وفــق احتياجاتهــا 

وميزاتهــا النســبية ،ويعــزز هــذا الانتشــار مــن قــدرة المــدن على توليــد قيمــة اقتصاديــة محليــة مســتدامة.
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التعاونيات حول المملكة
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القطاع التعاوني كممكن اجتماعي

يمثــل القطــاع التعــاوني أحــد الــنماذج الاقتصاديــة والاجتماعيــة القائمــة على المشــاركة 

المجتمعيــة والملكيــة الجماعيــة، حيــث يتجــاوز دوره البعــد الاقتصــادي ليشــكل أداة فاعلــة في 

تعزيــز التنميــة الاجتماعيــة وتحقيــق التماســك المجتمعــي ويقــوم هــذا النمــوذج على إشراك 

ــتويات  ــن مس ــزز م ــع، مما يع ــم المناف ــرار وتقاس ــاذ الق ــاهمين في اتخ ــاء مس ــراد كأعض الأف

المشــاركة والثقــة داخــل المجتمــع.

32
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ــاركة  ــز مش ــاوني في تعزي ــاع التع ــهم القط يس

خلال  مــن  الاقتصــادي  النشــاط  في  الأفــراد 

في  شركاء  إلى  مســتفيدين  مــن  تحويلهــم 

الملكيــة وصناعــة القــرار. ويــؤدي ذلــك إلى رفــع 

التنميــة  في  المجتمعــي  الانخــراط  مســتوى 

بالمســؤولية  الإحســاس  وتعزيــز  الاقتصاديــة، 

المحليــة. المشــاريع  تجــاه  الجماعيــة 

التمكين المجتمعي وتعزيز

المشاركة الاقتصادية

يســهم القطــاع التعــاوني في بنــاء ودعــم رأس 

المال الاجتماعــي مــن خلال تعزيــز قيــم التعــاون 

مــن  الأفــراد  بين  الجماعــي  والعمــل  والثقــة 

المســاهمين كأعضــاء في التعاونيــة ، ويــؤدي 

ــادة  ــة ، وزي ــات الاجتماعي ــز العلاق ــك إلى تعزي ذل

تعــزز  كما  الاجتماعــي.  الاســتقرار  مســتوى 

التعاونيــات مــن ثقافــة المشــاركة واتخــاذ القــرار 

في  المشــاركة  فاعليــة  مــن  ويزيــد  الجماعــي 

التنميــة المحليــة.

تعزيز التماسك الاجتماعي

وبناء رأس المال الاجتماعي

تســهم التعاونيــات في تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة 

مــن خلال إعــادة توزيــع المنافــع الاقتصاديــة بشــكل 

ــة.  ــنماذج التقليدي ــة بال ــاء، مقارن ــوازن بين الأعض مت

الدخــل  مســتويات  تحــسين  في  ذلــك  وينعكــس 

قدرتهــا  وتعزيــز  المحــدود،  الدخــل  ذات  للفئــات 

للوصــول إلى الفــرص الاقتصاديــة. كما يدعــم القطــاع 

خلال  مــن  الاجتماعيــة  الفجــوات  تقليــل  التعــاوني 

تــوفير خدمــات ومنتجــات بأســعار مناســبة، خصوصًًــا 

في المجتمعــات المحليــة والمناطــق الأقــل نمــوًًا.

 تعزيــز العدالة الاجتماعية

وتقليل الفجوات

يمتــد أثــر القطــاع التعــاوني إلى دعــم الاســتدامة 

محليــة  عمــل  فــرص  خلــق  عبر  الاجتماعيــة 

المــدن،  إلى  الهجــرة  مــن  والحــد  مســتقرة، 

ــل  ــة داخ ــطة الاقتصادي ــتمرارية الأنش ــز اس وتعزي

كما  الناميــة.  والحضريــة  الريفيــة  المجتمعــات 

على  المجتمعــات  قــدرة  تعزيــز  في  يســهم 

التكيــف مــع التــغيرات الاقتصاديــة مــن خلال توفير 

شــبكات دعــم اجتماعــي واقتصــادي قائمــة على 

والتكافــل. التعــاون 

دعم الاستدامة الاجتماعية

على المستوى المحلي

12

34
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يمثــل القطــاع التعــاوني أحــد الــنماذج الاقتصاديــة الداعمــة لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، مــن 

خلال مســاهمته في تعزيــز الكفــاءة الاقتصاديــة، وتمــكين المجتمعــات، ودعــم التــوازن التنمــوي بين المناطــق. 

ويعتمــد هــذا الــدور على نمــوذج تشــغيلي قائــم على المشــاركة المجتمعيــة وتنظيــم المــوارد المحليــة بمــا 

يعــزز مــن كفــاءة اســتخدام الأصــول الاقتصاديــة ويرفــع مــن القيمــة المضافــة داخــل الاقتصــاد الوطنــي.

وعلى المســتوى الاقتصــادي الــكلي، تمثــل إيــرادات الجمعيــات التعاونيــة مــا يقــارب 2.6 مليــار 

ريــال، أي مــا يعــادل نحــو %0.06 مــن الناتــج المــحلي الإجمالي، وهــو مــا يعكــس أن القطــاع لا يــزال 

في مرحلــة نمــو مبكــرة ضمــن الهيــكل الاقتصــادي الوطنــي، مــع وجــود قاعــدة تشــغيلية قائمــة وأثــر 

ــع. ــل للتوس ــادي قاب اقتص

كما يســهم القطــاع التعــاوني في تمــكين المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة مــن العمــل ضمــن أطــر تنظيميــة أكثر 

كفــاءة، بمــا يعــزز مــن اســتدامتها التشــغيلية وقدرتهــا التنافســية.

ويمتــد الأثــر الاقتصــادي للقطــاع التعــاوني إلى دعــم زيــادة مســاهمة الأنشــطة غير النفطيــة في الناتج المحلي 

الإجمالي، مــن خلال تنشــيط الأســواق المحليــة وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد المتاحــة، بمــا يعــزز مــن تنــوع 

مصــادر الدخــل الوطنــي. كما يرتبــط ذلــك بمســتهدف رفــع مســاهمة القطــاع غير الربحــي إلى نحــو %5 مــن الناتــج 

المــحلي الإجمالي، حيــث تمثــل التعاونيــات أحــد المكونــات التشــغيلية القــادرة على دعــم تحقيــق هــذا الهــدف

القطاع التعاوني كممكن اقتصادي

يضم القطاع التعاوني في المملكة نحو

563
جمعية تعاونية

بإجمالي إيرادات يقارب

 2.6
مليار ريال

وقاعدة عضوية تبلغ حوالي

 75.9
ألف عضو

إلى جانب ما يقارب

19.9
ألف وظيفة مباشرة
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الدور التنموي للتعاونيات وتوزيعها الجغرافي في دعم الاقتصاد المحلي

المنطقة 
الشرقية

الرياض

حائل

المدينة 
المنورة

مكة 
المكرمة

الرياض 

القدرة التنافسية للمنطقة

• بيئة استثمارية جاذبة للمواهب والشركات.	

• موقع استراتيجي )وسط المملكة(.	

أنواع التعاونيات المناسبة

• تعاونيات الخدمات المهنية )تقديم الخدمات 	

المشتركة(.

• منصة التعاونيات.	

مكة المكرمة

القدرة التنافسية للمنطقة

• الموقع الاستراتيجي والموارد الطبيعية.	

• الأصول الدينية.	

أنواع التعاونيات المناسبة

• التعاونيات الزراعية.	

• التعاونيات الثقافية والسياحية )العمليات 	

السياحية والمحلية تجارب لتدفق الحجاج والسياح.

المنطقة الشرقية

القدرة التنافسية للمنطقة

• الإمكانيات السياحية والثقافية.	

• موقع سياحي مميز.	

أنواع التعاونيات المناسبة

• تعاونيات الطاقة )الطاقة المتجددة(.	

المدينة المنورة 

القدرة التنافسية للمنطقة

• الإمكانيات الثقافية والزراعية.	

• الأصول الدينية.	

أنواع التعاونيات المناسبة

• التعاونيات الثقافية والسياحية )التراثية 	

والحرفية(.

• تعاونيات الاعمال الزراعية.	

حائل 

القدرة التنافسية للمنطقة

• الإمكانيات السياحية والثقافية.	

أنواع التعاونيات المناسبة

• التعاونيات الثقافية والسياحية )التراثية 	

والحرفية(.
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تبوك 

القدرة التنافسية للمنطقة

• المواقع التاريخية.	

• السياحة والثقافة.	

أنواع التعاونيات المناسبة

• التعاونيات السياحية.	

القصيم

القدرة التنافسية للمنطقة

• الزراعة والأعمال الزراعية المتخصصة.	

أنواع التعاونيات المناسبة

• تعاونيات تجهيز الأغذية )تجهيز وتعبئة 	

المنتجات الزراعية(تعاونيات الثروة الحيوانية.

نجران

القدرة التنافسية للمنطقة

الامكانات الزراعة والثقافية.

المواقع التاريخية.

أنواع التعاونيات المناسبة

• تعاونيات الاعمال الزراعية.	

• تعاونيات الطاقة المتجددة )الطاقة الشمسية 	

وطاقة الرياح(.

الباحة 

القدرة التنافسية للمنطقة

• السياحة والزراعة.	

• الموارد الطبيعية والحرفية.	

أنواع التعاونيات المناسبة

• تعاونيات السياحة البيئية.	

• تعاونيات الحرف اليدوية )الحرفيون المحليون 	

والحرف التقليدية(.

جازان 

القدرة التنافسية للمنطقة

• الإمكانات السمكية والزراعية.	

• مواقع تاريخية.	

أنواع التعاونيات المناسبة

• التعاونيات اللوجستية.	

• تعاونيات صيادي الاسماك.	

القصيم

الباحة

جازان

تبوك

نجران
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الحدود الشمالية 

القدرة التنافسية للمنطقة

• الامكانيات الزراعية والسياحة البيئية	

• مناخ مميز.	

أنواع التعاونيات المناسبة

• التعاونيات الزراعية والحيوانية.	

• تعاونيات السياحة البيئية.	

الجوف

القدرة التنافسية للمنطقة

• الإمكانيات الثقافية والزراعية.	

• موقع أول مشروعين للطاقة المتجددة في 	

المملكة.

أنواع التعاونيات المناسبة

• التعاونيات الزراعية.	

• التعاونيات الطاقة )الطاقة الشمسية(.	

الجوف
الحدود 

الشمالية

عسير

عسير

القدرة التنافسية للمنطقة

• الإمكانيات الثقافية والطبيعية للمنطقة.	

• موقع ومناخ سياحي مميز.	

أنواع التعاونيات المناسبة

• تعاونيات زراعية متخصصة بمنتجات مثل العسل وزراعة البن والتمور.	

• التعاونيات الثقافية )الفنون المسرحية(.	

• تعاونيات السياحة البيئية )المرشدون السياحيون، تسلق الجبال، رحلات الغابة، أنشطة إدارة الإقامة 	

المنزلية للسياح الأجانب(.
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التحديات والفرص في تطوير القطاع التعاوني

يمــر القطــاع التعــاوني بمرحلــة تطــور مــؤسسي وتنمــوي متســارع، إلا أن هــذا النمــو يصاحبــه عدد من 

ًـا لإعــادة تشــكيل دوره الاقتصــادي  التحديــات الهيكليــة والتشــغيلية التــي تمثــل في الوقــت ذاتــه فرص�

والاجتماعــي وتعظيــم أثــره التنمــوي بمــا يتســق مع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030.

التكامل مع الاقتصاد الوطني وسلاسل القيمة
ــا  ــحلي الإجمالي، م ــج الم ــبيًاً في النات ــدودة نس ــاهمة مح ــال مس ــار ري ــة 2.6 ملي ــاع البالغ ــرادات القط ــل إي تمث

ــة مبكــرة مــن الاندمــاج الاقتصــادي. يعكــس مرحل

الكفاءة التشغيلية والتحول المؤسسي
مــع وجــود أكثر مــن 19,881 موظفًًــا داخــل القطــاع، يظهــر أن التحــدي الرئــيسي لا يكمــن في حجــم التوظيــف، بــل 

في رفــع الإنتاجيــة والكفاءة التشــغيلية.

الأثر التشخيصي:

لا يــزال ارتبــاط بعــض التعاونيــات بسلاســل القيمــة الوطنيــة في قطاعــات الإنتــاج والخدمــات غير 

مكتمــل بشــكل كامــل.

الفرصة التحويلية:

تعزيــز التكامــل مــع سلاســل القيمــة في القطاعــات الحيويــة )الغــذاء، الســياحة، الخدمــات( 

يمكــن أن يرفــع القيمــة الاقتصاديــة المضافــة بشــكل مضاعــف.

الأثر التشخيصي:

وجــود فجــوة محتملــة في الإنتاجيــة مقارنــة بحجــم القــوى العاملــة، نتيجــة تبايــن مســتويات 

ــات. ــي بين التعاوني ــج الإداري والتقن النض

الفرصة التحويلية:

تطويــر القــدرات المؤسســية والتحــول الرقمــي يمكــن أن يرفــع كفــاءة التشــغيل بشــكل مبــاشر 

ويزيــد مــن العائــد الاقتصــادي لــكل وحــدة تشــغيلية.
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المراجع

إخلاء مسؤولية
تــم إعــداد هــذا التقريــر بنــاءًً على المعلومــات المتوفــرة في وقــت الــنشر، وقــد تــم بــذل الجهــد لــضمان دقــة المعلومــات وصحتهــا. إلا أن 
شركــة الإتمــام الاستشــارية لا تتحمــل أي مســؤولية عــن أي أخطــاء أو نقــص في المعلومــات أو أي نتائــج تنشــأ عــن اســتخدام هــذا التقريــر.

ــط.  ــة فق ــراض توضيحي ــتخدامها لأغ ــم اس ــر ت ــذا التقري ــا في ه ــم ذكره ــي ت ــات الت ــة وأسماء الشركات أو المنتج ــات التجاري ــع العلام جمي
ــا. ــوق لأصحابه ــع الحق ــاظ بجمي ــم الاحتف ــيين. يت ــا الأصل ــكاًً لأصحابه ــتبر مل وتع

جميع الحقوق محفوظة لشركة الإتمام الاستشارية © 2026
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