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لقــد أظهــرت التجــارب خلال الســنوات الماضيــة أن القطــاع الثقــافي ليــس مجــرد نشــاط اجتماعــي أو ترفيهــي، بــل 

هــو قطــاع اقتصــادي متكامــل يمكــن أن يســهم في رفــع مســتوى جــودة الحيــاة، وجــذب الاســتثمارات، وتحقيــق 

ــة، وإطلاق  ــة متخصص ــات ثقافي ــاء مؤسس ــة على بن ــزت الرؤي ــق، رك ــذا المنطل ــتدامة.ومن ه ــة مس ــد مالي عوائ

ا مــهمًاا في الاقتصــاد الوطني. مهرجانــات وفعاليــات دوليــة، وتمــكين الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة لتصبح رافــًدً

دور رؤية 2030 في دعم القطاع الثقافي 

تعــد الثقافــة أحــد المحــركات الرئيســة للتنميــة المســتدامة في المملكــة العربية الســعودية، 

ــة  ــافي مكان ــاع الثق ــت القط ــي أول ــعودية 2030 الت ــة الس ــن رؤي ــاسي م ــزء أس ــل ج إذ تمث

محوريــة في تعزيــز الهويــة الوطنيــة وتنويــع مصــادر الدخــل ودعــم الاقتصــاد الوطنــي. وقــد 

انعكــس ذلــك في جملــة مــن المبــادرات والمشروعــات التــي أطلقتهــا الدولــة لترســيخ حضــور 

ــة،  ــياحة الثقافي ــز الس ــة التراث وتعزي ــن حماي ــدًءًا م ــة، ب ــر في التنمي ــل مؤث ــة كعام الثقاف

مــروًرًا بخلــق فــرص عمــل للمواهــب المحليــة، وصــولًاا إلى تمــكين المملكــة مــن لعــب دور أكثر 

تــأثيرًاً على الســاحة الثقافيــة العالميــة.
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وإذا كان التقريــر الأول قــد تنــاول أهميــة الثقافــة في التنميــة المســتدامة وأبــرز مرتكزاتهــا الوطنيــة 

ــاد  ــوء على الاقتص ــلط الض ــه ليس ــتكمالًاا ل ــأتي اس ــاني ي ــر الث ــذا التقري ــإن ه ــة، ف ــة والاقتصادي والاجتماعي

الإبداعــي بوصفــه الامتــداد الطبيعــي للقطــاع الثقــافي في بعــده الاقتصــادي. فالاقتصــاد الإبداعــي يجمــع 

مـو. يـدة للنـ ًـا جدـ فـر فرـصً فـة، ويوـ يـة مضاـ مـة اقتصادـ نـع قيـ يـة ليصـ فـة والتقنـ تـكار والمعرـ فـة والابـ بين الثقاـ
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ــول  ــتغلال الأص ــوم على اس ــادي يق ــاط الاقتص ــن النش ــط م ــه نم ــي بأن ــاد الإبداع ــرف الاقتص يع

الإبداعيــة القــادرة على توليــد النمــو الاقتصــادي ودفــع عجلــة التنميــة. ببســاطة، هــو الاقتصــاد 

فـة ـمـوارد أساـسـية لبـنـاء الثروة. اـلـذي تصـبـح فـيـه الأـفـكار والإـبـداع والمعرـ

ــز   ــون هوكن ــاني ج ــب البريط ــا روج الكات ــالي عندم ــرن الح ــع الق ــرة مطل ــي لأول م ــاد الإبداع ــوم الاقتص ــرز مفه ب

)John Howkins( عــام 2001 لهــذا المصطلــح في كتابــه “الاقتصــاد الإبداعــي: كيــف يجنــي النــاس المال مــن 

ًـا تتراوح مــن الفنــون إلى العلــوم والتقنيــة. ــا إبداع�ي ــذاك نحــو 15 قطاًعً ــز آن الأفــكار”. وقــد شــمل تعريــف هوكن

قدر حجم الاقتصاد الإبداعي عالميًاً بحوالي 2.2 تريليون دولار سنويًاً

ا مــن المنــظمات الدوليــة والحكومــات، حيــث تب�نّـت الأمــم المتحــدة  ًـا واســًعً منــذ ذلــك الــحين، لاقــت الفكــرة اهتمام�

ومؤسســاتها مثــل مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة )الأونكتــاد( ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة 

ــدر أول  ــزه. وص ــات لتعزي ــع استراتيجي ــته ووض ــدأت في دراس ــوم وب ــذا المفه ــكو( ه ــة )اليونس ــم والثقاف والعل

تقريــر دولي عــن الاقتصــاد الإبداعــي في 2008 عــن مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة )الأونكتــاد( معرف�ًـا 

إيــاه على أنــه:

اقتصاد يتطور اعتمادًًا على الإبداع البشري كمدخل أساسي لتحقيق النمو

ــل  ــن خلال تحوي ــاد م ــة والاقتص ــط بين الثقاف ــه جسًرًا يرب ــي بوصف ــاد الإبداع ــر للاقتص ــق، ينظ ــذا المنطل ــن ه وم

ــة. ــات تجاري ــات وخدم ــون إلى منتج ــداع والفن الإب

الاقتصاد الإبداعي وأثره وأهميته 
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أهمية الاقتصاد الإبداعي ودوره في النمو الاقتصادي:

أصبــح الاقتصــاد الإبداعــي اليــوم مــن أهــم روافــد النمــو الاقتصــادي عالم�يًـا، بل يوصــف بأنــه أحــد أسرع القطاعات 

نمــًوًا وأكثرهــا مرونــة في وجــه التقلبات.

تقدر الدراسات الحديثة أن الاقتصاد الإبداعي يساهم بحوالي %7 من الناتج المحلي

الإجمالي العالمي بقيمة تزيد عن 4 تريليون دولار أمريكي

وهــذا دليــل على ضخامــة الــدور الــذي بــات يلعبــه الإبــداع والثقافــة في الاقتصــاد العالمــي. يتمي�ّـز هــذا الاقتصــاد 

بقدرتــه على تنويــع مصــادر الدخــل وخلــق فــرص عمــل جديــدة، فــضالًا عــن دوره في تعزيــز التنميــة المســتدامة 

ّـت بالفعــل  ــة تب�ن ــال، تــشير تقاريــر الأمــم المتحــدة إلى أن نحــو 40 دول على المــدى الطويــل. فــعلى ســبيل المث

ــا بقــدرة  استراتيجيــات وطنيــة للاقتصــاد الإبداعــي إيمان�ًـا منهــا بإمكاناتــه التنمويــة. يتمتــع الاقتصــاد الإبداعــي أيًضً

ــة  ــدة قائم ــات جدي ــاء قطاع ــر عبر إنش ــة والفق ــل البطال ــة مث ــة واجتماعي ــات اقتصادي ــة تحدي ــدة على معالج فري

على المعرفــة والابتــكار. وفي هــذا الســياق، يعــد الاقتصــاد الإبداعــي نقطــة الالتقــاء بين الثقافــة والاقتصــاد لأنــه 

يســتثمر في رأس المال الثقــافي والفكــري للمجتمــع ويحّوّلــه إلى قيمــة اقتصاديــة. العديــد مــن الــدول التــي 

ًـا مــن جهــة، وتحقيــق  ًـا أدركــت أهميــة هــذا الاقتصــاد في تعزيــز مكانتهــا الثقافيــة عالم�ي ًـا غن�ي تمتلــك إرث�ًـا ثقاف�ي

عوائــد اقتصاديــة ملموســة مــن جهــة أخــرى.
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العلاقة بين الثقافة والسياسات الاقتصادية:

تتكامــل الثقافــة مــع السياســات الاقتصاديــة في إطــار الاقتصــاد الإبداعــي بشــكل وثيــق. إدراًكًا للــدور الجوهــري 

للثقافــة والإبــداع في الاقتصــاد الجديــد، بــدأت الحكومــات حــول العــالم بإدمــاج الأبعــاد الثقافيــة في خططهــا 

الاقتصاديــة. على ســبيل المثــال، أعلنــت الأمــم المتحــدة عــام 2019 تســمية ســنة 2021 عامًًــا للاقتصــاد 

ــداع  ــة بين الإب ــة الوثيق ــدولي بالعلاق ــد الاعتراف ال ــوة تؤك ــتدامة، في خط ــة المس ــل التنمي ــن أج ــي م الإبداع

ــز الصناعــات الإبداعيــة عبر تــوفير بيئــة تنظيميــة  والسياســات التنمويــة. تعتمــد كــثير مــن الــدول سياســات تحّفّ

ــح ضرورة.  ــة أصب ــة والإبداعي ــات الثقافي ــاع الصناع ــم قط ــة تدع ــات وطني ــات وتشريع ــود استراتيجي ــة: فوج داعم

وتشــمل هــذه السياســات تــوفير الحوافــز للاســتثمار الإبداعــي، وتشــجيع ريــادة الأعمال القائمــة على الابتــكار، 

هـم. سـتدامة عوائدـ لـضمان اـ بـدعين ـ يـة للمـ يـة الفكرـ قـوق الملكـ يـة حـ وحماـ
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كما تحــرص الحكومــات على بنــاء أطــر مؤسســية متخصصــة للإشراف على الاقتصــاد الإبداعــي )مثــل وزارات أو 

هيئــات معنيــة بالصناعــات الإبداعيــة( لــضمان التنســيق بين القطاعــات المختلفــة كالثقافــة والتعليــم والتمويــل 

وتجربــة كوريــا الجنوبيــة مثــال بــارز في هــذا الصــدد، حيــث أنشــأت حكومــة كوريــا منظومــة سياســاتية متكاملــة 

ــة  ــة حاضن ــر بيئ ــوانين، مما أثم ــهيلات وق ــل وتس ــن تموي ــي، م ــوى الإبداع ــم المحت ــة لدع ــادة وزارة الثقاف بقي

ــان لصناعــات كالموســيقى والســينما لتغــزو الأســواق العالميــة. أطلقــت العن

 بشــكل عــام، أصبحــت السياســة الثقافيــة جــزءًًا لا يتجــزأ مــن الاستراتيجيــة الاقتصاديــة في الــدول التــي تطمــح 

لتنميــة اقتصادهــا الإبداعــي، إدراكًًا منهــا أن الاســتثمار في الثقافــة هــو اســتثمار في المســتقبل الاقتصادي.
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ــملها  ــي يشـــ ــات الت ــرز القطاعـــ أبــ
الإبداعــي: الاقتصـــاد 

مــن  ا  واســًعً ــا  طيًفً الإبداعــي  الاقتصــاد  يضــم 

الثقافــة  على  القائمــة  الصناعيــة  القطاعــات 

المســتخدمة  التقســيمات  أبــرز  مــن  والإبــداع. 

عالمي�ًـا تصنيــف الأونكتــاد للصناعــات الإبداعيــة إلى 

رئيســية: مجموعــات  أربــع 
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التراث
ــرف  ــة، والح ــع الأثري ــف، والمواق ــل: المتاح ــوي، مث ــافي المادي والمعن ــك التراث الثق ــمل ذل ويش

ــات  ــة للمجتمع ــة الثقافي ــداع والهوي ــط بين الإب ــات ترب ــذه القطاع ــعبي. ه ــة، والتراث الش التقليدي

ــة. ــات الحرفي ــة والصناع ــياحة الثقافي ــن خلال الس ــة م ــة اقتصادي ّـد قيم وتول�

الفنون
ــل: المسرح  ــة، مث ــون الأدائي ــر. والفن ــت والتصوي ــم والنح ــل: الرس ــة، مث ــون البصري ــمل الفن وتش

الثقــافي  القلــب  الفنــون  تمثــل  التفاعليــة.  الفنــون  أنــواع  وســائر  والموســيقى،  والرقــص 

للإنتــاج الإبداعــي، وهــي مصــدر للمحتــوى الإبداعــي الــذي يمكــن تســويقه عبر وســائل الإعلام 

والمنصــات المختلفــة.

وسائل الإعلام
وتشــمل صناعــات الإعلام التقليديــة والحديثــة، مثــل الــنشر والصحافــة والطباعــة، وصناعــة 

الســينما والتلفزيــون والإذاعــة، وكذلــك الموســيقى المســجلة. تلعــب هــذه الصناعــات دوًرًا 

ًا في نشر المحتــوى الثقــافي والإبداعــي وتســويقه لجمهــور واســع، ولهــا ســوق  محور�يـ

. عالمــي ضخــم في مجــالات الســينما والتلفزيــون مــثالًا

الإبداعات الوظيفية
وتشــمل الصناعــات الإبداعيــة ذات الطابــع التطبيقــي أو المرتبــط بحلــول مبتكــرة، مثــل التصميــم 

البرمجيــات  تطويــر  والتســويق،  الإعلان  الــعمارة،  والجرافيــك(،  والأزيــاء  المنتجــات  )تصميــم 

وألعــاب الفيديــو، وصناعــات المحتــوى الرقمــي. هــذه المجموعــة تمثــل التقــاء الإبــداع بالتقنيــة 

إذ تســتثمر المواهــب الإبداعيــة في تطويــر منتجــات وخدمــات جديــدة ذات قيمــة تجاريــة عاليــة.
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تجــارب دوليــة ناجحــة في الاقتصــاد 
الإبداعــي:

	1 المملكة المتحدة )بريطانيا( .

تعــد المملكــة المتحــدة واحــدة مــن أوائل الــدول التي 

تب�نّـت مفهــوم الصناعــات الإبداعيــة وجعلتهــا محــوًرًا 

التســعينيات.  أواخــر  منــذ  الاقتصاديــة  لسياســاتها 

اليــوم تجنــي بريطانيــا ثمــار هــذا التوجــه؛ إذ تســاهم 

جنيــه  مليــار   124 بحــوالي  الإبداعيــة  الصناعــات 

إسترلينــي في اقتصــاد المملكــة المتحــدة ســنويًاً، 

مــا يعــادل نحــو %5  مــن إجمالي الناتــج الاقتصــادي 

ــاني. البريط

وتشــمل هــذه الصناعاتقطاعــات مزدهــرة مثــل تطوير 

البرمجيــات، وصناعــة الإعلام، والإعلان، والفنــون. وقــد 

تفوقــت معــدلات نمــو الاقتصــاد الإبداعــي البريطــاني 

على معــدل نمــو الاقتصــاد ككل خلال العقــد الماضي، 

مــا دفــع الحكومــة البريطانيــة إلى تصنيــف الصناعــات 

المحّرّكــة  الثمانيــة  القطاعــات  كإحــدى  الإبداعيــة 

الحديثــة.  الصناعيــة  استراتيجيتهــا  ضمــن  للنمــو 

أكثر  الوظائــف  ملايين  القطاعــات  هــذه  وتوفــر 

مــن 2 مليــون وظيفــة في بريطانيــا وتســتقطب 

الاســتثمارات بفضــل ازدهــار مجــالات كالتصميــم 

والموــسيقى. والأفلام 

تساهم الصناعات الإبداعية بحوالي 

124 مليار جنيه إسترليني في اقتصاد 
المملكة المتحدة سنويًاً
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	2 كوريا الجنوبية.

تحولــت كوريــا الجنوبيــة خلال العقديــن الأخيريــن مــن 

إلى  والســيارات  الإلكترونيــات  على  قائــم  اقتصــاد 

ــة  ــة حكومي ــل استراتيجي ــة، بفض ــة عالمي ــوة ثقافي ق

إجمالي  بلــغ  الإبداعــي.  الاقتصــاد  لدعــم  شــاملة 

ــة  ــات الثقافي ــن المنتج ــة م ــا الجنوبي ــادرات كوري ص

والإبداعيــة حــوالي 12.4  مليــار دولار في عــام 2021. 

للمقارنــة، فهــذا الرقــم يفــوق إيــرادات صادراتهــا 

مــن الأجهــزة الإلكترونيــة الاســتهلاكية بأضعــاف خلال 

نفــس العــام. حققــت صناعــات المحتــوى الكوريــة 

نمــًوًا ســنوًيًا بمعــدل بين %4 و 5%.

 يكمــن سر نجــاح التجربــة الكوريــة في التكامــل بين 

السياســة الحكوميــة والابتــكار الخــاص، حيــث أنشــأت 

الحكومــة وزارة الثقافــة والرياضــة والســياحة وهيئــات 

ــت  وضّخّ الإبداعيــة،  الصناعــات  لدعــم  متخصصــة 

ــاءات  ــروض وإعف ــق وق ــة عبر صنادي ــتثمارات ضخم اس

ضريبيــة، مــع تعزيــز حمايــة الملكيــة الفكريــة والتعليم 

المتخصــص. هــذه الجهــود خلقــت بيئــة حاضنــة مّكّنــت 

ــول  ــة للوص ــات الرقمي ــتثمار المنص ــن اس ــدعين م المب

عالمــي  جمهــور  إلى  الكــوري  الثقــافي  بالإنتــاج 

واســع. النتيجــة هــي Hallyu “هاليــو” التــي تعنــي 

حرفيــاًً “الموجــة الكوريــة”، مــا يلقــي الضــوء على 

عبر  العــالم  اجتــاح  الــذي  الكــوري  الثقــافي  المــد 

موســيقى الـــK-Pop  والأفلام والمســلسلات، لتصبــح 

كوريــا الجنوبيــة مثــاالًا ح�يًـا على كيــف يمكــن للاســتثمار 

في الثقافــة أن يتحــول إلى محــرك اقتصــادي رئــيسي.

ووفرت أكثر من 600  ألف وظيفة

داخل كوريا
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مساهمة القطاع الثقافي في الاقتصاد السعودي

إسهام القطاع الثقافي في الناتج المحلي الإجمالي: 

يعــد قيــاس إســهام القطــاع الثقــافي في الناتــج المــحلي الإجمالي مــن المــؤشرات المهمــة لفهــم دوره 

الاقتصــادي، إلا أن غيــاب تصنيــف مســتقل للثقافــة شــكل تحد�يًـا أمــام رصــده بدقــة، مــا دفــع المنــظمات الدوليــة 

ــا، كان أبرزهــا مشروع “الحســاب الفرعــي  والمملكــة العربيــة الســعودية إلى تطويــر منهجيــات أكثر تخصًصً

للثقافــة” الــذي أطلــق منــذ عــام 2019م بالتعــاون بين وزارة الثقافــة والهيئــة العامــة للإحصــاء. يهــدف الحســاب 

إلى تقديــر القيمــة الاقتصاديــة للثقافــة مــن خلال دمــج بيانــات متعــددة تغطــي 12 مجــاالًا اقتصادًيًا وفــق التصنيف 

الــدولي )ISIC(. وتــشير آخــر التقديــرات إلى أن مســاهمة القطــاع الثقــافي بلغــت %4.94 مــن الناتــج المــحلي 

عــام 2021م، إلا أن البيانــات لا تــزال غير مكتملــة لبعــض الأعــوام مثــل 2018 و2019 و2022 و2023، مــا اســتدعى 

إطلاق مراجعــة شــاملة للــفترة 2012–2024 لتــوفير قاعــدة بيانــات موســعة تضــم 134 نشــاًطًا اقتصاد�يًـا وأكثر مــن 

60 مصــدًرًا للبيانــات. ورغــم هــذه التحديــات، فــإن العمــل على اســتقرار البيانــات وتحــسين التصنيفــات يعــزز مــن 

ــادي  ــر الاقتص ــاس الأث ــية لقي ــة أداة رئيس ــي للثقاف ــاب الفرع ــن الحس ــل م ــتقبلية، ويجع ــؤشرات المس ــة الم دق

للثقافــة ضمــن مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030.

بلغت مساهمة القطاع الثقافي %4.94 من الناتج المحلي عام 2021م
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العمل في القطاع الثقافي:

بلغــت أعــداد العامــلين في المهــن الثقافيــة المبــاشرة وغير المبــاشرة في المملكــة العربيــة الســعودية على 

مــدار الســنوات الأربعــة الأخيرة

2024 م 2023 م 2022 م 2021 م

172,185
موظــــف

216,878
موظــــف

181,709
موظــــف

234,147
موظــــف
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فرص الاستثمار في القطاعات الثقافية 

تشــهد المملكــة العربيــة الســعودية تحــوالًا ثقاف�يًـا تاريخ�يًـا في إطــار رؤيــة 2030 التــي وضعــت الثقافة ضمــن محركات 

التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، تشــهد المملكــة طفــرة في الفعاليــات والمهرجانــات الثقافيــة؛ فقــد تجــاوز عــدد 

ــي 2021 و2024م مــع إقبــال مجتمعــي كــبير  ــر بين عام ــون زائ ــة 23.5 ملي ــة والفني ــطة الثقافي ــور في الأنش الحض

على المهرجانــات مثــل بينــالي الفنــون الإسلاميــة ومهرجــان البحــر الأحمــر الســينمائي التــي أصبحــت منصــات عالميــة. 

وأســهمت هــذه النهضــة في ترســيخ الهويــة الوطنيــة وتعزيــز الفخــر بــالتراث والثقافــة المحليــة لــدى المواطــنين، 

إلى جانــب تحفيــز الاقتصــاد الإبداعــي عبر إيجــاد فــرص أعمال جديــدة وجــذب المســتثمرين المحلــيين والدولــيين إلى 

ـسـوق باـتـت مهـيـأة للنـمـو المـسـتدام.

تجاوز عدد الحضور في الأنشطة الثقافية والفنية 23.5 مليون زائر
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• قطاع الأفلام والسينما	
بعــد رفــع الحظــر عــن دور الســينما في 2018، انطلقت 

صناعــة الســينما الســعودية بــوتيرة متســارعة لتصبــح 

تعمــل  الأفلام  هيئــة  المنطقــة.  في  نمــًوًا  الأسرع 

على تطويــر سلاســل القيمــة الســينمائية مــن الإنتــاج 

إلى العــرض، وتعزيــز البنيــة التحتيــة اللازمــة. وبدعــم 

حكومــي ســخي، تــم افتتــاح أكثر مــن 630 شاشــة 

ــة  ــا بالمملك ــوالي 60 موقًعً ــينمائية في ح ــرض س ع

ــول 2024. بحل

وترجمــت الاســتثمارات في البنيــة التحتيــة إلى فــرص 

شركات  دخلــت  فقــد  والدوليــة؛  المحليــة  لــلشركات 

الإماراتيــة   VOXو الأمريكيــة   AMC مثــل  عالميــة 

الســوق الســعودية عبر شراكات واســتثمارات تقــدر 

لاســتثمار  وحدهــا   VOX )تخطــط  الملايين  بمئــات 

وتــوفير  شاشــة   600 لافتتــاح  دولار  مليــون   533

دور  جانــب  وإلى   ، ســنوات(   5 خلال  وظيفــة   3000

ــتوديوهات  ــاج واس ــدن للإنت ــاء م ــري إنش ــرض، يج الع

ضخمــة: ففــي الريــاض يجــري بنــاء مجمــع جاكــس 

أُطُلــق  كما  الســينمائية،  للأســتوديوهات   JAX

اســتوديو الــعلا الســينمائي بالشراكــة مــع الهيئــة 

ــتوديوهات  ــت اس ــعلا، وتأسس ــة ال ــة لمحافظ الملكي

ــًةً إلى  ــة، إضاف ــرب المملك ــورة شمال غ ــوم المتط ني

اســتوديو الحصــن في الريــاض الــذي ســيصبح مــن 

المنطــقة. في  الإنتاجــية  المراــفق  أكبر 

أكثر من  360 شاشة عرض سينمائية

في حوالي 60  موقعاًً  في المملكة

فرص الاستثمار في أبرز القطاعات الثقافية:
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وعلى صعيــد المحتــوى، تتبنــى هيئــة الأفلام ومؤسســات أخــرى )مثــل مؤسســة مهرجــان البحــر الأحمــر( 

  ”Big Time“ إستراتيجيــات لدعــم الإنتــاج المــحلي وجــذب الإنتاجــات الأجنبيــة. فقــد أطلقــت الســعودية صنــدوق

بقيمــة 130 مليــون دولار لتمويــل الأفلام العربيــة على مســتوى المنطقــة، إلى جانــب الصنــدوق الســعودي 

للأفلام )375 مليــون ريــال( الــذي يمــوّّل مشــاريع محليــة بالشراكــة مــع مســتثمرين. هــذه الصناديــق والحوافــز 

تشــجع شركات الإنتــاج والاســتوديوهات العالميــة على اختيــار الســعودية كموقــع للتصويــر والاســتثمار. كما 

دعمــت الــوزارة إنتــاج 70 فيــلامًا ســعوديًاً في عــام واحد منهــا 7 أفلام بتعــاون دولي، في نقلــة نوعيــة لصناعة 

كانــت شــبه غائبــة قبــل ســنوات قليلــة. ويبرز مهرجــان البحــر الأحمــر الســينمائي الــدولي كمنصــة رئيســية ســنوية 

ــه عشرات  ــت في ــث عُُرض ــيين، حي ــرب والدول ــعوديين والع ّـاع الأفلام الس ــع ص�ن ــولين م ــتثمرين والمم ــع المس تجم

المـشـاريع واـتُسقُطبت اـسـتثمارات وشراكات إنتاجـيـة جدـيـدة.

في  الســينما  قطــاع  أن  إلى  ســبق  مــا  كل  يــشير 

ــواء  ــتثمرين، س ــة للمس ــة ذهبي ــل فرص ــة يمث المملك

لا  )حيــث  العــرض  لــدور  التحتيــة  البنيــة  مجــال  في 

يــزال الســوق بحاجــة لمئــات الشاشــات لتلبيــة الطلــب 

المتوقــع( أو في مجــال الإنتــاج والتوزيــع والمحتوى، 

مســتفيدين مــن ســوق مــحلي شــاب وكــبير يتعطــش 

غير  وتنظيمــي  حكومــي  دعــم  ومــن  للمحتــوى، 

مســبوق.

375 مليون ريال لتمويل مشاريع محلية
وإنتـاج 70 فلم سعودي في عام واحد
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• قطاع الأدب والنشر والترجمة 	
يعــد الأدب والــنشر مــن أعــرق المجــالات الثقافيــة في المملكــة، وقــد حظــي مؤخــًرًا بدعــم مــؤسسي مــن خلال 

هيئــة الأدب والــنشر والترجمــة التــي تأسســت لتحديــث الصناعــة وتوســيع نطاقهــا داخل�يـًا وخارج�يـًا. وضعــت 

الهيئــة استراتيجيــات لتشــجيع صناعــة الــنشر عبر تســهيل إجــراءات التراخيــص لــدور الــنشر الجديــدة، وإطلاق منــح 

كـة الترجـمـة ـمـن وإلى اللـغـة العربـيـة. وبراـمـج لدـعـم المؤـلـفين الـسـعوديين، وكذـلـك تحفـيـز حرـ

مــن أبــرز المبــادرات معــرض الريــاض الــدولي للكتــاب الــذي تحــول في الســنوات الأخيرة إلى حــدث ثقــافي 

ــات  ــه مئ ــت خلال ــة وعرض ــن 30 دول ــن 2000 دار نشر م ــخة 2024 أكثر م ــارك في نس ــث ش ــبير، حي ــتثماري ك واس

الآلاف مــن العناويــن، وبلــغ عــدد الــزوار قرابــة المليــون على مــدى 10 أيــام – مــا يؤكــد جاذبيــة الســوق المحليــة 

ــشترك، مما  ــنشر الم ــة وال ــوق الترجم ــات حق ــد صفق ــة لعق ــر منص ــرض وف ــيين. المع ــيين والدول ــن الإقليم للناشري

يفتــح آفاق�ًـا للمســتثمرين في مجــال التوزيــع والتســويق للكتــب. إضافــة لذلــك، تدعــم الهيئــة معــارض كتــاب محليــة 

في مناطــق عــدة )جــدة، الشرقيــة، المدينــة، أبهــا( لتنشــيط الحركــة التجاريــة في قطــاع الــنشر على مــدار العــام. 

أكثر من 2000 دار نشر من 30 دولة وقرابة 1000,000 زائر
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تشمل فرص الاستثمار في هذا القطاع:

ــاب  ــة أو الكت ــل أو الرواي ــب الطف ــثًلاً في كت ــة )م ــدة متخصص ــاء دور نشر جدي إنش

ــدد ــذا الص ــبيرة في ه ــهيلات ك ــوزارة تس ــدم ال ــث تق ــي(، حي الأكاديم

ــو  ــمعية )وه ــة والس ــب الإلكتروني ــي للكت ــنشر الرقم ــل ال ــث مث ــنشر الحدي ــات ال خدم

ــة(. ــت في المملك ــة والبودكاس ــف الذكي ــار الهوات ــع انتش ــد م ــوق واع س

شركات الترجمــة الاحترافيــة التــي يمكــن أن تحصــل على عقــود حكوميــة أو خاصــة لترجمة 

ــا مــع توجــه الســعودية للعــب دور في الحــوار  الكتــب والأبحــاث بين اللغــات )خصوًصً

ــاج الســعودي للعالميــة وبالعكــس(. الثقــافي العالمــي، هنــاك طلــب على نقــل الإنت

المكتبــات وسلاســل البيــع بالتجزئــة للكتــب التــي يمكــن أن تتوســع تغطيتهــا جغراف�يًـا 

في المــدن الثانويــة، مســتندة إلى نمــو الشــغف القــرائي المدعــوم رســمًيًا )مثــل 

برنامــج “ثقافــة لــكل بيــت”(.

ــا  ًـا، م ــورة محلي� ــاث المنش ًـا في الأبح ــهد ارتفاع� ــذي ش ــي ال ــنشر العلم ــاع ال قط

يخلــق فرصــة لدوريــات ومــجلات علميــة جديــدة وشركات إدارة نشر أكاديمــي 

وتمويلهــا عبر الإعلانــات أو الرســوم.

1

2

3

4

5



21

• قطاع الأزياء والموضة  	
شــهد قطــاع الأزيــاء الســعودي تحــوالًا مــن ســوق اســتهلاكية بحتــة تعتمــد على الماركات العالميــة إلى قطــاع 

ــاملة  ــة ش ــة خط ــت الهيئ ــام 2020. وضع ــاء ع ــة الأزي ــيس هيئ ــا بتأس ــر، مدفوًعً ــح للتصدي ــحلي يطم ــي م إبداع

لتطويــر سلســلة قيمــة الأزيــاء مــن التصميــم والتصنيــع إلى التســويق والتجزئــة، مــع التركيــز على إبــراز الهويــة 

م دعامًا  الســعودية في الأزيــاء المعــاصرة. إحــدى مبادراتهــا الرائــدة برنامــج “100 برانــد ســعودي” الــذي يقــّدّ

واستشــارة لـــ100 مصمم/علامــة ســعودية واعــدة، تشــمل التدريــب والتوجيــه وربطهــم بأســواق عالميــة. 

ضمــن هــذا البرنامــج، شــاركت علامــات ســعودية في معــارض دوليــة مرموقــة )مثــل معــرض إيميرج للأزيــاء في 

المكســيك المذكــور، وأســابيع الموضــة في ميلانــو وباريــس(، مما وفــر فــرص تفاعــل اســتثنائية مــع الجمهــور 

يـة. صـات احترافـ سـعودية على منـ يـم الـ عـرض التصامـ مـي وـ العالم
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نّظّمــت هيئــة  الفعاليــات المحليــة،  على مســتوى 

الســعودي  الموضــة  أســبوع  مــرة  لأول  الأزيــاء 

في الريــاض 2023، حيــث عــرض عشرات المصمــمين 

ــاد  ــن ونق ــور مشتري ــم بحض ــعوديين مجموعاته الس

ــنوات  ــل س ــيًلاً قب ــن متخ ــور لم يك ــذا التط ــيين. ه دول

قليلــة، وهــو يــسير جنب�ًـا إلى جنــب مــع تشــجيع ثقافة 

ــات  ــدد العلام ــع ع ــاء، إذ ارتف ــادة الأعمال في الأزي ري

التجاريــة المحليــة والمســّجّلة رســمًيًا بشــكل ملحــوظ. 

رواد  يضــم  للأزيــاء  مجلــس  تأســيس  شــهدنا  كما 

لبيــع  محليــة  إلكترونيــة  منصــات  وإطلاق  القطــاع، 

الأزــياء الــسعودية عالمــًاًي.

ًـا مــن التقنيــة، حيــث بــرزت شركات ســعودية ناشــئة تقــدم حلــولاًً مثــل التســوق  وتســتفيد صناعــة الأزيــاء أيض�

الافتراضي للأزيــاء، ومنصــات لتــأجير الأزيــاء الراقيــة، مما يجــذب شرائح جديدة من المســتثمرين )كالمســتثمرين 

التقنــيين( لدخــول هــذا المجال.

التوجــه الحكومــي لا يقــتصر على التصميــم، بــل يمتــد إلى سلاســل التوريــد والتصنيع: فبدعــم مــن وزارة الصناعة، 

يتــم العمــل على إنشــاء مصانــع نســيج وخياطــة حديثــة في المملكــة لتقليل الاعــتماد على الاســتيراد في منتجات 

الأزيــاء، خاصــة الملابــس التقليديــة والمحتشــمة التــي تتميــز بهــا الســوق الســعودية ويمكــن أن تنافــس عالم�يًـا 

ضمــن ســوق الأزيــاء المحافظــة المتنامــي. 



23

3. تعريف الاستدامة الثقافية: 
ًـا،  يعــد تحديــد مفهــوم الاســتدامة الثقافيــة تحد�ي

الثقــافي  المجــال  مــع  التعامــل  يشــمل  حيــث 

بجميــع مكوناتــه في الحــاضر والمســتقبل، بما في 

ــاج ونقــل المعرفــة، والصناعــات الثقافيــة  ذلــك إنت

والتراثيــة، والفنــون الســمعية والبصريــة.

6. تراجع معدلات النشر الأدبي:
للمؤلــفين  الأدبي  الــنشر  معــدلات  شــهدت 

دعــم  ضرورة  إلى  يــشير  مما  ــا،  تراجًعً المحلــيين 

الأدبــاء والفنــانين لتعزيــز الإنتــاج الأدبي والثقافي.

ــية  ــغيرات الاجتماعـ ــع التــ ــف م 8. التكيــ
والبيئيــة:

الثقافــة  تكــون  أن  الثقافيــة  الاســتدامة  تتطلــب 

وهويتهــا  قيمهــا  على  الحفــاظ  على  قــادرة 

الظــروف  مــع  التكيــف  مــع  وتراثهــا،  وتنوعهــا 

المتــغيرة. والبيئيــة  الاجتماعيــة 

7. التحديــات الثقافيــة في تحقيــق أهداف 
ــتدامة: التنمية المس

ا ومتعــدد المعــاني،  تعــد الثقافــة عــنًصرًا معقــًدً

مما يجعــل رصــد تحديــات المجتمعــات نحــو بلــوغ 

أهــداف التنميــة المســتدامة أمــًرًا صعب�ـًا.

ــر  ــات تؤث ــدة تحدي ــة ع ــتدامة الثقافي ــه الاس تواج

ــة والتراث  ــاظ على الهوي ــا في الحف على قدرته

هــذه  أبــرز  مــن  القادمــة.  للأجيــال  الثقــافي 

التحديــات:

التحديات التي تواجه القطاع الثقافي السعودي

1. التنوع الثقافي:
في  ًا  تحد�يـ الثقــافي  التنــوع  على  الحفــاظ  يعــد 

ظــل العولمــة والتــغيرات السريعــة، مما يســتدعي 

نـوع. هـذا التـ سـتدامة ـ لـضمان اـ سـتمرة ـ هـوًدًا مـ جـ

5. الحفاظ على التراث الثقافي:
يعــد الحفــاظ على التراث الثقــافي ونقلــه للأجيــال 

ــتمرة  ــغيرات المس ــع الت ــة م ًـا، خاص ــة تحد�ي القادم

ئـة. عـات والبيـ في المجتمـ

4. الابتكار الأخضر:
يجــب تبنــي نهــج شــمولي يربــط بين الثقافــة 

ــد  ــتدامة. ويقص ــة المس ــق التنمي ــة لتحقي والبيئ

بالابتــكار الأخضر تطويــر منتجــات وخدمــات وحلــول 

للبيئــة،  الصديقــة  الممارســات  على  تعتمــد 

وتعزيــز  البيئــي  الأثــر  تقليــل  في  وتســاهم 

كفــاءة اســتخدام المــوارد.

2. التطورات الرقمية:
في الــعصر الرقمــي، تواجــه الاســتدامة الثقافيــة 

أشــكال  ورعايــة  على  الحفــاظ  في  تحديــات 

التعــبير الثقــافي والتقاليــد واللغــات والتراث، مــع 

الاســتفادة مــن الفــرص التــي توفرهــا التقنيــة.

9. دمــج الاســتدامة الثقافيــة في التنميــة 
المستدامة:

الركــن  ضمــن  الثقافيــة  الاســتدامة  تصنيــف  رغــم 

البيئيــة  الــثلاث:  الاســتدامة  لأركان  الاجتماعــي 

والاقتصاديــة والاجتماعيــة، إلا أن هنــاك حاجــة لجعلها 

ركيــزة خاصــة بهــا نظــًرًا لأهميتهــا في المجــالات 

والاقتصاديــة. والبيئيــة،  والسياســية،  الاجتماعيــة، 
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يشــكل القطــاع الخــاص شريــًكًا استراتيج�يـًا في تنميــة القطــاع الثقــافي في المملكــة، ليــس فقــط مــن خلال 

ــا عبر الاســتثمار المبــاشر، وتطويــر البنيــة التحتيــة، وخلــق منظومــة أعمال مســتدامة  التمويــل والرعايــة، بــل أيًضً

ــة. ــات الإبداعي في الصناع

ــاع  ــور القط ــة 2030، ازداد حض ــن رؤي ــوي ضم ــادي حي ــاع اقتص ــة كقط ــكين الثقاف ــو تم ــة نح ــه المملك ــع توج وم

الخــاص في المشــهد الثقــافي، ســواء مــن خلال شراكات مــع الجهــات الحكوميــة مثــل الصنــدوق الثقــافي، أو عبر 

مبــادرات مســتقلة تعكــس إدراك الشركات لأهميــة الثقافــة كرافــد اقتصــادي واجتماعــي.

ــي في  ــافي والإبداع ــاد الثق ــم الاقتص ــاص في دع ــاع الخ ــاركة القط ــور مش ــرز ص ــتعراض لأب ــيما يلي، اس وف

ــحلي. ــوى الم ــب والمحت ــتثمار في المواه ــة، إلى الاس ــة التحتي ــل والبني ــن التموي ــة، م المملك

دور القطاع الخاص في دعم الاقتصاد الثقافي
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دور القطاع الخاص في دعم الاقتصاد الثقافي

يشــكل القطــاع الخــاص شريــًكًا استراتيج�يـًا في تنميــة القطــاع الثقــافي في المملكــة، ليــس فقــط مــن خلال 

ــا عبر الاســتثمار المبــاشر، وتطويــر البنيــة التحتيــة، وخلــق منظومــة أعمال مســتدامة  التمويــل والرعايــة، بــل أيًضً

في الصناعــات الإبداعيــة. ومــع توجــه المملكــة نحــو تمــكين الثقافــة كقطــاع اقتصــادي حيــوي ضمــن رؤيــة 

ــة  ــات الحكومي ــع الجه ــن خلال شراكات م ــواء م ــافي، س ــهد الثق ــاص في المش ــاع الخ ــور القط 2030، ازداد حض

ــادي  ــد اقتص ــة كراف ــة الثقاف ــس إدراك الشركات لأهمي ــتقلة تعك ــادرات مس ــافي، أو عبر مب ــدوق الثق ــل الصن مث

واجتماعــي. وفــيما يلي، اســتعراض لأبــرز صــور مشــاركة القطــاع الخــاص في دعــم الاقتصــاد الثقــافي والإبداعــي 

ــحلي. ــوى الم ــب والمحت ــتثمار في المواه ــة، إلى الاس ــة التحتي ــل والبني ــن التموي ــة، م في المملك
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تمويل المشاريع الإبداعية
يقــدم الصنــدوق الثقــافي الســعودي حــزم دعــم مــالي متنوعــة لدعــم 

والموســيقى،  والمتاحــف،  التراث،  مثــل  متعــددة  مجــالات  في  المشــاريع 

وفنــون الطهــي، والأزيــاء، والأفلام. منــذ إنشــائه، نجــح الصنــدوق في تمويــل 

ــا ثقاف�يـًا بقيمــة إجماليــة بلغــت 193 مليــون ريــال. تشــمل هــذه  22 مشروًعً

ــات  ــة مهرجان ــتقلة، وإقام ــينمائية مس ــرض س ــاء دور ع ــم إنش ــاريع دع المش

ــعودية. ــة الس ــس الهوي ــي يعك ــوى إعلام ــاج محت ــة، وإنت ثقافي

تمويل 22 مشروعًًا بقيمة 193 مليون ريال  

الشراكات مع الصندوق الثقافي
يعمــل الصنــدوق الثقــافي الســعودي كــجسر بين القطــاعين العــام والخــاص 

لتعزيــز الاســتثمار في المشــاريع الثقافيــة. قام الصنــدوق بإبرام اتفاقيــات تعاون 

مــع بنــوك محليــة مثــل “الراجحــي”، و”الإنمــاء”، و”البنــك العــربي الوطنــي”، 

و”الجزيــرة” لتقديــم حلــول تمويليــة مبتكــرة لدعــم المشــاريع الثقافيــة. تشــمل 

هــذه الحلــول تقديــم قــروض بفوائــد مخفضــة، وتــوفير الدعــم اللوجســتي، مما 

ــة. ــا الاقتصادي ــتوى جاذبيته ــع مس ــات ورف ــتدامة المشروع ــاهم في اس يس

تطوير البنية التحتية الثقافية
يشــارك القطــاع الخــاص في تطويــر المرافــق الثقافيــة مــن خلال الاســتثمار في 

إنشــاء المتاحــف والمســارح والمراكــز الفنيــة. على ســبيل المثــال، شــهدت الرياض 

وجــدة والدمــام تــدشين مراكــز ثقافيــة حديثــة بالشراكــة بين وزارة الثقافــة 

والمســتثمرين المحلــيين. تهــدف هــذه المشــاريع إلى جعــل الثقافة أكثر ســهولة 

للجمهــور، وتعزيــز الســياحة الثقافيــة، وجــذب المعــارض والمهرجانــات الدوليــة.
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رعاية الفعاليات الثقافية والفنية
 تتــولى العديــد مــن الشركات الخاصــة في المملكــة رعايــة وتنظيــم الفعاليــات 

الثقافيــة والفنيــة كجــزء مــن مســؤوليتها الاجتماعيــة أو كاســتثمار مبــاشر في 

قطــاع الترفيــه. على ســبيل المثــال، تســهم شركات مثــل “الخطوط الســعودية”، 

و”STC”، و”أرامكــو” في دعم مهرجانــات الأفلام، وعروض الأزياء، والمهرجانات 

ــا جديــدة للفنــانين والمبــدعين. الموســيقية، مما يخلــق فرًصً

دعم الاقتصاد الإبداعي
 يعــد الاقتصــاد الإبداعــي أحــد المحــركات الجديــدة للنمــو الاقتصــادي في 

المملكــة، حيــث يســتثمر القطــاع الخــاص في مجــالات مثــل الألعــاب الإلكترونيــة، 

والبودكاســت، وتصميــم الأزيــاء، وفنــون الطهــي. تعمــل العديــد مــن الشركات 

مما  الســعودية،  الهويــة  يعكــس  مــحلي  محتــوى  تطويــر  على  الناشــئة 

يســاهم في تنويــع الاقتصــاد وخلــق فــرص عمــل جديــدة للشــباب الســعودي.

الاستثمار في المشاريع الثقافية
تــم إطلاق “الصنــدوق الســعودي للأفلام” بــرأس مــال قــدره 375 مليــون ريــال، 

حيــث يشــارك فيــه القطــاع الخــاص بنســبة %60، ويســتثمر الصنــدوق الثقــافي 

بنســبة %40. يهــدف هــذا الاســتثمار إلى تعزيــز الإنتــاج الســينمائي المــحلي، 

ودعــم المواهــب الســعودية، وتمــكين صنــاع الأفلام مــن تحقيــق مشــاريعهم 

ــاشرة  ــتثمارات مب ــة، واس ــح مالي ــوفير من ــم ت ــمل الدع ــتدام. يش ــل مس بتموي

في الأفلام، وتمويــل شركات الإنتــاج الناشــئة.

يشارك القطاع الخاص بنسبة  %60 من رأس مال الصندوق السعودي للأفلام
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المراجع

إخلاء مسؤولية
تــم إعــداد هــذا التقريــر بنــاًءً على المعلومــات المتوفــرة في وقــت الــنشر، وقــد تــم بــذل الجهــد لــضمان دقــة المعلومــات وصحتهــا. إلا أن 
شركــة الإتمــام الاستشــارية لا تتحمــل أي مســؤولية عــن أي أخطــاء أو نقــص في المعلومــات أو أي نتائــج تنشــأ عــن اســتخدام هــذا التقريــر.

ــط.  ــة فق ــراض توضيحي ــتخدامها لأغ ــم اس ــر ت ــذا التقري ــا في ه ــم ذكره ــي ت ــات الت ــة وأسماء الشركات أو المنتج ــات التجاري ــع العلام جمي
ــا. ــوق لأصحابه ــع الحق ــاظ بجمي ــم الاحتف ــيين. يت ــا الأصل ــكًاً لأصحابه ــتبر مل وتع

جميع الحقوق محفوظة لشركة الإتمام الاستشارية © 2025



29


